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Préambule

Mieux inscrire I'art dans la vie de nos concitoyesigsciter la curiosité, aider chacun a décousrir |
facon dont 'art a peut-étre quelque chose a Id.di Ces objectifs sont partagés par les strucetres
les acteurs du champ culturel.

Bien que l'on puisse observer une certaine vitalie&s pratiques culturelles (consommation de
spectacles, cinéma, pratiques personnelles, télgmiants de musique), les structures de diffusion
rencontrent dans le méme temps une difficulté &éstser la population locale.

Malgré les progres accomplis depuis 50 ans en reatie décentralisation culturelle, la tadche des
diffuseurs et des médiateurs du spectacle vivaste nelus que jamais délicate du fait de différents
facteurs : rationalisation de la dépense publigeedances a la municipalisation des politiques
culturelles, perte de légitimité relative des cwdii dominantes, porosité accrue des pratiques
culturelles, volatilité des publics, nouveaux modis consommation culturelle et de pratiques
artistigues via le numérique.

Dans ce contexte, concerner la population, les #gsassociations, autour d’'un projet reste uBlen;
sensible pour les acteurs culturels. Refonder elagion vivante avec eux devient crucial.
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OUVERTURE DES DEBATS
Jean-Claude Daniel, président de TORCCA

Projets de lieu, de structures mais aussi de deg#, c’est un théme qui pourrait apparaitre
aujourd’hui comme un théme « mode ». Mais en gallitporte un sens réel car entre les lieux de
création, de diffusion, de médiation d’'une parfpdpulation des territoires d’autre part, quelgnese
d’insatisfaisant se produit, dans la recherchermmues avons tous de la diversification des publics.

On remarqgue la non participation d’'une partie intgnote de cette population & qui nous destinons,
d’une certaine maniére, notre action culturelle.

Ce probleme est une problématique d’aujourd’huilaquelle il est urgent de réfléchir et d’apporter
peut-étre des solutions qui seront des solutioria deversité. Nous pouvons d’emblée dire que I¢ mo
territoire ne veut pas dire grand-chose. Qu'esfjue le territoire au sens de 'INSEE ou au sens de
partenaires ?

On va vous parler de bassin de vie, de populatiertonurbation. Nous employons donc un ensemble
de vocables mais chacun d’entre nous, selon ledeela rencontre avec les autres, a un territare d
référence différent. On parle bien souvent en Fratgcsa ville, de son département ou de sa réggon,
ce qui nous entoure au plus proche. Puis si I'attegla France pour un pays européen, on parlera de
son territoire francais. En franchissant 'océamgest sur un autre continent et on parlera de dpeir

On voit bien que la dimension territoriale est @mension éminemment variable, mais c’est ce qui
donne, dans la rencontre avec d'autres et dangatégpe culturelle, I'idée d’appartenance. La
singularité, le soi, est entierement relatif aukegique I'on croise, que I'on rencontre, avec less

on échange, les autres qui font culture sur unrensrement plus ou moins proche. Cette notion de
culture a I'échelle territoriale est donc une idéativement forte. Aujourd’hui, nous allons réfiéca

un certain nombre de données : culture de 'offeela demande, quelles rencontres avec les publics,
un lieu ayant rempli ses salles est-il allé au logusa mission de service public culturel en redsant

sur une partie seulement de la population ? Ddegoelniere rencontrer le reste de la population?

Il ne faut pas croire que I'on puisse, au vu delilersité des publics que I'on recoit dans un lieu
culturel, faire en sorte que tout un chacun puysparticiper. Il y a une différence entre le pulgjice

I'on recoit et la masse de la population d’'un temre. Pour autant, est-ce que la population d'un
territoire a qui I'on s’adresse est forcément egtée a I'acte culturel produit par une structure ?

Je crois que non, il y a des fiertés de territoites sentiments forts d’appartenance au travers de
structures qui diffusent et qui, d’'une certaine i@ae) rayonnent méme lorsqu’on ne les fréquente pas
tout a fait. Je pense que cette idée de médiadi®portée a connaissance, de partage, dépasse celle
des publics. De quelle maniére faire avancer leseh?

C’est souvent difficile. Les pratiques d’ateliemtistiques, de résidence, de décentralisation et de
délocalisation de l'acte culturel sont toutes dm#dtives d'aller vers cette population dont oit sa
gu'elle est partie intégrante d'un projet de teireé que lI'on partage. Mais les solutions sont
multiples. Elles ont leurs limites. De quelle maaigeut-on continuer a faire progresser les ch@ses,
mettre en adéquation structures, public et pojoul&t

C’est une question redoutable, qui vaut la peine kpn se penche dessus. J'ai tendance a penser
gu’'en situation de crise, comme celle que nous ndvaujourd’hui, ce qui est susceptible de
rassembler les hommes et les femmes sur le teeritei de faire cohésion sociale, de faire
appartenance et culture partagée, c’est bien iaitrau quotidien de vos structures, l'action de
médiatisation et de diffusion culturelle. Je pegse cela reste un des vecteurs forts de la cohésion
d’ensemble. C’est donc un devoir, une mission deice public, au sens propre du terme qui vaut
bien la peine que l'on y consacre de I'énergie. keflectivités territoriales sont évidemment
guestionnées a tous niveaux. Quand l'argent séieaed c’est bien a cela que nous devons faire fac
aujourd’hui, il faut trouver les voies et les mogegui permettent de continuer a mener cette action
indispensable a la population pour agir et exis€@e.sont ces questions qui sont posées aujourd’hui



On ne se sait pas exactement ce qu’est un prdjetr@ude territoire car on ne sait pas exactengent
gu'est le territoire. Une création a par exempéal la la Madeleine autour et avec les Bonnetiéres.
C’est, d’'une certaine maniére, le territoire dbdaneterie qui prouve que dans ce passé, il esiip@s

de réfléchir et de se dire que l'avenir n'est patalement déterminé et qu’il y a encore des chases
découvrir autour d'une pratique culturelle.

Un projet de territoire n’est pas forcément ce egti relatif & la vie passée d'un territoire. D'astr
éléments provoquent exactement la méme chose. Qaramassemble une population tout entiére a
Montier-en-Der autour de la photographie animalidrg a des choses intéressantes a regarder. On
constate alors que la population en a fait satéalon projet. Lorsqu’'on questionne des personnes
dans le bassin de vie lié a Montier-en- Der qudeaSaint-Dizier & Joinville, beaucoup d’entre eux
n'ont pas mis les pieds dans des expositions déographie animaliere. Cependant, lorsqu’on leur
demande si cela représente quelque chose pout siits en sont fiers, ils répondent par I'affirrivet

et ont tous une opinion sur le sujet. Cela sigrifiee la médiation a joué son role et qu'il y a un
sentiment d’appartenance et d’adhésion a un pdgetrois que les projets de territoire se corssnti
dans un présent pour préparer I'avenir. L'aspestohique peut exister mais n’'est pas nécessaire.
J'espére que les échanges que nous allons avainatiéa et cet aprés-midi autour de ces sujets
éclaireront votre lanterne. lls éclaireront ceanent le point de vue de ceux qui ont une part de
responsabilité dans la fagon d’'agir dans vos sirastet dans vos territoires.

LES ENJEUX D’AUJOURD’HUI — TERRITOIRE(S) : DE QUOI PARLE-T-ON ?
Fabrice Thuriot, enseignant chercheur au Centre derecherche sur la Décentralisation
Territoriale (Université de Reims Champagne-Ardenng

Il y a quelque temps, a eu lieu un colloque orgapiar Accustica, le centre de culture scientifigtie
technique de la région Champagne-Ardenne, sur &stoun des publics. Il me semble que cela
constitue un complément et un élargissement du gdeivue assez intéressant. Je vais vous parler des
guestions de territoire de population en lien alesc pratiques culturelles, en particulier pour le
spectacle vivant. Le « territoire » est devenu wt que I'on utilise beaucoup sans toujours savoir
exactement ce que I'on met derriere. Ce mot esme\a la mode depuis les années 80, voire les
années 70 qui étaient une décennie d'expérimentatio les pratiques et les techniques d’action sur
les différents territoires (ruraux, montagng...

Pour donnequelques acceptionglifférentes qui permettent de saisir la polyséchiemot, on peut
parler d’'un espace politico-administratif, du déuage et du contréle de I'espace. On emploie, en
géographie, trois termes : les « lieux » désign@néndroit précis, les « territoires » sont desaesp
qui ont été délimités et les « espaces » peuvenbéaucoup plus vastes ou plus petits selon cgiux g
vont les qualifier. La connotation politico-admimétive est une approche forte et souvent prentigre
territoire. Les statistiques existent depuis 1€™18iécle a l'initiative de I'Etat pour connaitre les
populations et leurs activités. Nous assistons i@tour de ces statistiques.

- Le territoire géographique renvoie aux frontieraturelles, aux sols, aux qualités du sol, aux
montagnes et rivieres...

- L'acception historique renvoie aux périodes sudeessqui ont marqué le territoire. La
France a actuellement des limites qui he sont @idssoqui étaient les siennes, il y a encore un
siecle et demi. Elles peuvent encore étre modifipas I'indépendance de certaines fles par
exemple.

- Le territoire imaginaire est lié aux représentatienrenvoie a l'art et a la littérature.

- Le territoire symbolique est lié a lidentité. Leergiment d’appartenance en est la
conséquence.

- Le territoire vécu est associé aux pratiques qiestites de déplacement. Un courant de la
géographie sociale s’est attaché a travailler swnhamp, avec Alain Lefevre par exemple.

- Nous pouvons aussi parler des territoires virtugls sont liés aux technologies et aux
techniques. Ceux-ci sont plus récents.



Les différentes approches sont multiples et mowsarm partir de la méme approche le résultat d'une
analyse ne sera pas forcément le méme pour chih@xiste des approches dites multi-scalaires, qui
superposent les différents niveaux d’échelle gbgfache du territoire.

On parle aussi bien de territoire pour parler degpdpulation. Mais il existe des territoires sans
population, par exemple des villages disparus tpritrplus de population a cause de la guerredl y
des territoires dans I'antarctique ou il n'y a plaspopulation résidente sauf des scientifiquesjesu
territoires ou il N’y a pas du tout de population.

Nous avons délimité ces territoires. Néanmoinssdoe I'on parle d’'un territoire du point de vue
politique et administratif, un nom et une populataont attachés a ce territoire. Cette populatgin e
d’'origine diverse, n'a pas la méme histoire avetecgtoire et n'aura pas la méme durée de viecsur
territoire. Ce qui est attaché symboliquement &eadtoire, ou aux activités quotidiennes, n’eshclo
pas de méme nature pour tout le monde. Il fautrdm@nt avoir a I'esprit les questions de pluri
appartenance, de multi culturalité, qui montre lqua diverses origines et attachements. Il fagsau
essayer d'aller vers l'interculturalité qui met amant une approche plus sociale que culturelle. Un
certain nombre d’associations qui s'attachent &goestions, présentes en particulier dans les gsand
métropoles, mélent social et culture. C’est ungepimportante pour I'avenir.

Les entrées du développement culturel se sont déripliées au cours des derniéres décennies.
Plusieurs notions ont prévalu :

- La démocratisation culturelle qui ambitionne lartpge par tous des ceuvres reconnues. Elle
s'accompagne de I'action culturelle selon diverseslalités que nous évoquerons.

- La démocratie culturelle, basée sur I'expresgienchacun, parfois en lien avec le secteur de
animation qui la suscite, mais aussi influencéar pes médias et les nouveaux modes de
communication culturelle. Les amateurs sont-ilgdgnés ou a intégrer dans les projets des structures
culturelles ?

- Le développement culturel qui vise a permettcb@cun de s’exprimer et de participer en fonctien d
ses aptitudes et de son appartenance a des grivpes anciens ou en devenir, tout en s'inscrivant
dans une histoire et un projet communs.

- L’éducation populaire, qui travaille sur 'émapation, la médiation sur l'interface, la sensilition

sur linitiation et I'éducation artistique sur lampréhension ou l'interprétation.

Les entrées pour les projets culturels se sont@aséquent démultipliées, sachant qu'il existesiaus
de nouvelles approches plus économiques en terr@sddistries créatives », concernant aussi toutes
les disciplines présentes sur un territoire. Laslystries créatives» sont une terminologie qui existe
depuis quelques années, a l'initiative du chercleensultant Richard Florida qui a certaines dérives
un peu communautaristes dans ses développemergtgjaiaieut mettre I'accent sur toute la créativité
liée notamment aux technologies. Au fur et & mesie® définitions proposées pour les industries
créatives, les disciplines artistiques « traditiglfes » comme celles du spectacle vivant sonéestr
dans cette catégorie. Méme s’il y a un angle d'agipe spécifique aux industries créatives, c’est bie
tout le champ culturel qui est concerné par cetigvelle terminologie. Je parlais de développement
culturel mais ce n’est pas forcément une termirielgge I'on emploie, d’ailleurs elle n’a pas éténo
plus retenue pour cette journée.

Une autre approche pourrait se développer, cella dese en culture des territoires c'est-a-dire le

fait d’approcher le territoire par le prisme cudtlr Les exemples classiques sont les friches
industrielles qui deviennent du patrimoine indebtdu des friches culturelles. L’histoire ne dagisp
empécher d'avancer vers l'avenir mais elle ne gag non plus étre oubliée. Le risque de cette
approche, lorsqu’elle est poussée trop loin, esk talturalisation des territoires », approcher le
territoire par le culturel (au sens anthropologigoet ce qui n’est pas naturel est culturel). Lepart

des paysages sont culturels car nous les avonsrfégaen partie. Cette approche reste cependant
limitée car tout ne peut pas reposer sur le culawesens artistique du terme. Il y a une culture d
travail, qui est liée a l'industrie notamment oliaggriculture, mais qui ne recoupe pas les appreche
artistigues que nous connaissons.



Dans un second temps je vous parlerai de la réiioredu rapport aux individus, aux groupes et a la
population. Quand nous parlons les uns avec legsautous nous disons que, finalement, nous
n’inventons rien, nous réinventons en actualisaaheadaptant les techniques.

Deux approches opposées peuvent exister avecfdisuteées recroisementke territoire peut étre
support de I'action, un outil dont on se sert pour se déplacer et gidfuser. Si I'on est implanté sur
tel territoire, on va rechercher des finances sutecritoire. On va faire ses créations pour |'enisie

de la France ou a un niveau international.

Le territoire peut aussi étfenspirateur voire la matiere méme des créationsS’il y a, par exemple,
une exposition de photos sur la Marne a Chalong;@edire que le cours d’eau appelé « Marne » est
un territoire ? Pourquoi pas. C’est un travail gsii fait a partir d'un territoire que I'on s’estrad@ et
que I'on a exploré. Ce travail n'est pas seulenfieittpour les territoires qui entourent la Marrle, i
peut étre présenté ailleurs. Ce sont les deux &spmkc territoire, utilitaire ou artistique, et de
nombreux ponts existent entre les deux.

La question de la distance au territoire est panfaisée lors des interventions. Nous parlions dout
I'heure de rayonnement et j'ai repris un certaimboe d’éléments que j'avais réalisé pour une étude
sur la géographie culturelle dans la région, sait@tlas des activités culturelles en France caitav
réalisé le ministére de la Culture en 1998. Apmesertain nombre de tdtonnements, il avait souhaité
aller plus loin et avoir une approche plus fine, ©ggion ou par théme sur des festivals ou desukesg
régionales. J'avais travaillé sur la région Chamgagrdenne et la région Rhone-Alpes. L'ouvrage
produit a la suite de ce travail s'intitulaitL’offre culturelle en région, rayonnement et proité
culturelle » On retrouve les deux aspects essentiels. Vousagssez la question de la distance pour
les gens du spectacle vivant, notamment sur laeseBais elle se pose aussi par rapport a I'objet qu
I'on étudie ici.

Les territoires administratifs...

Du fait de I'organisation francaise, beaucoup déectivités existent. Cette particularité francasse
été gommée dans la plupart des pays, notammenpérns, avec des fusions (ce qui n'a pas
fonctionné en France ou existe encore un attachteprefond au territoire communal). Beaucoup
d’établissements de coopération intercommunalen etestain nombre de départements et de régions
vont peut-étre fusionner prochainement. Les commuoet une vocation de proximité. Les
départements ont une vocation de redistributicteetervices. Les régions ont une vocation pour des
missions plus générales gu’elles doivent articalerc les autres collectivités.

Les infra-territoires sont importants (quartieray®..). Les pays ont cherché a associer la population
a travers des conseils de développement pour &lables projets de territoire. La culture était souv
mélée et perdue dans ces projets. Des effortstériaiés pour les contrats de pays et d’agglomeémati
actuelle mais il faut encore progresser car laucgllh’est pas une priorité pour ces entités. Lesiba

de vie et d’'emplois ainsi que les aires urbained des découpages utilisés par 'INSEE pour étre au
plus prés des réalités et des pratiques des gens.

Il existe encore d’autres types de territoire déésen fonction de diverses utilités tels quezimses
d’éducation prioritaire, les académies, les zoresl@fense, les parcs naturels régionaux, les néseau
de villes, les coopérations a distance. Les résdauwilles dans les années 90 n’ont finalementepas
beaucoup de succes. Des ententes entre départeonedgions existent, de méme que la coopération
transfrontaliere ou décentralisée. Nous connaissions avec les Ardennes, la coopération
transfrontaliére. Nous connaissons également lpération décentralisée car la région a des accords,
avec Orel en Russie, dans des pays de l'est oueermrp Afrique. Des jumelages entre les villes
existent, ce qui est trés important sur le platucel. lls touchent parfois indistinctement amaseetr
professionnels et dorénavant I'ensemble de la #aaéec la mondialisation.

Lors du dernier recensement, la part de la pomativant dans I'espace a dominante urbaine était d
82% pour une occupation du territoire de 40%. Laddmce est inverse pour I'espace a dominante
rurale qui s’est beaucoup raréfié en termes delptpn ces dernieres décennies.



Cependant, depuis le recensement de 1999, on ebgeevl’espace rural regagne des habitants. Il est
intéressant de noter que dans les pbles urbainbdeeues dépassent les populations des villes
centres, c’est un phénomeéne trés important. Ongisjtde maniére un peu rapide, que le dynamisme
des villes centres vient dorénavant beaucoup des lbanlieues et c’'est vrai notamment pour les

pratiques culturelles dites émergentes.

Les budgets des territoires

Je souhaitais vous parler aussi des budgets du BEtles collectivités parce que I'on entend totgo
gue «les collectivités dépensent moins que I'Etatmatiere culturelle » et cela est faux depuis
toujours : la charge des équipements culturelsggporté par les communes depuis trés longtemps.
L'Etat a concu le systeme, a apporté des ceuvresfigiencements et nomme les directeurs dans
certains cas. Mais depuis un certain temps lagmitEtat était de moins de 40% alors que celle des
autres collectivités était de plus de 60% avecgrosse part pour les communes. Cela s’est rééguilib
dans les années 90, ou I'Etat était méme passépewiplus de 50% mais cette part a de nouveau
baissé par la suite. Ces chiffres montrent queddectivités ont la charge du secteur cultureludgp
tres longtemps, sauf en période de censure owolectivités n'avaient pas le droit d’organiser ces
activités ou alors qu’elles relevaient de I'église.

Pratiques culturelles

Sur les tableauxconcernant la fréquentation des spectacles pagtjusr sexe montrent des variations
selon les disciplines, théatre : spectacle mugaesdh regroupe un peu tous les genres musicaux). On
voit que pour le théatre, la tranche de fréquemtata plus grande est celle des 40-70 ans. Les
spectacles musicaux concernent plut6t les jeursgija 40 ans. La danse touche plutdt la premiere
tranche d’age, tandis que pour les danses folkdlesq’est I'inverse. Certaines pratiques attiremted
plus les personnes agées habitant en milieu rued. femmes ont en général des fréquentations
culturelles un peu plus élevées, bien que la messgit en téte du spectacle vivant. Quand on prend
les professions et les catégories sociales, iarrien de trés surprenant. Par exemple, lorsquesiéo
penche sur la question des danses folkloriquesetoouve les agriculteurs car il y a des liens asac
type de danse. Les spectacles musicaux concerngmtwtout le monde. Le théatre concerne plutot
des professions supérieures ou intermédiaires.

Si I'on entre dans le détail, par rapport aux tygescommunes, les communes rurales sont celles qui
ont le moins de pratiques sauf a nouveau pour d&seab folkloriques. Pour les autres types de
spectacles, les statistigues sont moins élevéasqlion arrive en ville les statistiques sont plus
élevées. Pour ce qui est de la ville de Paris,adlyn déséquilibre tres important, le financement d
'Etat étant plus conséquent. Cela montre que tatissques peuvent étre inversées selon les
disciplines choisies. Les spectacles amateurs ssi des scores assez importants, ce qui n’est pas a
négliger. Il y a en France une scission assez itapta entre amateurs et professionnels qui se
rejoignent dans ce qu’on appelle les ateliers, hgia sGrement des ponts a lancer entre les deux.

Concernant la fréquentation globale des équipemianfséquentation est assez bien répartie. On
entend souvent dire que seuls 10% de la populagaendent au spectacle mais les chiffres ne disent
pas du tout cela. Si les chiffres sont a plus oins@0% pour chaque discipline en elle-méme, les
gens n'ont pas forcément une seule discipline édilection en tant que spectateur. On retrouve ces
10% dans la fréquentation globale habituelle desipégnents. Les 10% de la population qui
fréquentent les lieux culturels sont le public desbitués, mais beaucoup d’autres personnes
fréquentent ces salles de facon épisodique. Letaolesplus pertinent serait de dire que 50% de la
population fréquentent peu ou pas du tout lexlmuturels. Je voulais insister sur cette idéeegi
parfois véhiculée par les acteurs culturels eux-ag€dans les plaquettes de saison ou les présaestatio
de spectacles alors gu’elle est fausse et gquall@ I'encontre du travail gu'ils conduisent. De la
méme maniere, les collectivités avaient a un gemadment repris ce discours. Par rapport a la
distance, on voit sur une statistique de 1997 guecljuentation diminue avec I'éloignement du lieu
de spectacles. Les équipements les plus présentiesdibliothéques, les salles de spectacle eienn

" Consulter la présentation jointe : « Les enjeutucels d’aujourd’hui. Territoires : de quoi pati®n ? »



dans un second temps. On peut toutefois obsereeldpart n'est pas proportionnel a la distanae : |
fréquentation ne double pas quand on habite deisxplos prés. C'est donc en un sens rassurant
quelgue part puisque les gens se déplacent toypoursaller aux spectacles.

Concernant les méthodes utilisées pour attireuldiy le probleme n’est pas I'offre, ce n'est méme
pas tout a fait la baisse des financements pultlioffre est abondante et elle existe, a parti2880
habitants. Les petites villes ont ce qu’on appefie offre culturelle de base avec du prét de ljwas
formation musicale, un lieu ou on peut faire daliffusion, un patrimoine... Pour les équipements
supérieurs il faut se rendre dans les villes de giu10 000 habitants ou I'on trouve généralentarg t

les services. Le probléme réside donc dans la medi& s’adresser aux publics en sachant que ces
publics sont influencés par un certain nombre ddiasé ont d’autres occupations et que I'essenéel d
leur dépenses sur le plan culturel va vers desostgppulturels de plus en plus sophistiqués et@@sn

On constate aussi que les amateurs ne sont pasuteujeliés aux pratiques professionnelles et
fréquentent peu les spectacles professionnels.

Réinventer le rapport aux individus, aux groupes et la population.
A partir de tous ces parameétres, on peut identifeEaucoup de techniques utilisées pour certaines
d’entre elles depuis longtemps :

- Lesantennes et relais des médiathequesnt les premiers centres culturels de proxinhgs.
antennes correspondent en général a des équipementpiartier et sont reliées a la
bibliotheque principale de centre ville. Elles re@ent des supports en dépbt. Leur mise en
réseau est liée aux besoins d'informatisation dssaurces documentaires, mais elle ouvre
parfois sur de vraies configurations en réseau dedéveloppement de spécificités non
interchangeables (études, polars, jeunesse, auditamusiques...).

- Les relais sont une autre pratique courantes dibliothéques, en particulier des
bibliotheques départementales de prét, qui ont mission d’irrigation des communes de
moins de 10 000 habitants de leur territoire. Laliatheque départementale de la Dréme
est ainsi organisée en réseau de 5 médiabé@vec une médiatheque centrale a
Valence et 4 autres médiathéques dans desgdoentres qui completent dans le milieu
rural 'action des médiathéques municipales prialeip via des dép6bts, des bibliobus itinérants
ou des relais-livres en montagne.

- La notion derelais est également utilisée par les organismes deagpeativant pour relancer
leur ancrage au sein de groupes (administratissscéations, comités d’entreprise...). Les
relais peuvent fonctionner avec les nouveaux réseadiaux par Internet. C'est une notion
gue les structures culturelles essaient de relaataellement.

- Lesassociations ou sociétés d’amexistent depuis plus de 100 ans pour les pluseanes,
elles reviennent au godt du jour pour accompagegestructures culturelles qui ne possedent
pas de conseil d'administration comprenant des mesnde la société civile hors de leur
milieu professionnel ou de la communauté éducagiiver les écoles. Les Amis du Théatre
Populaire en sont un bon exemple.

Sur des modes plus interventionnistes, I'animagiois I'action culturelle retrouvent aujourd’hui de
l'intérét aprés des années 1980 tournées verseitian et les médias, et des années 1990 vers les
d’événements festifs et la politique de la villesGnodes de travail tendent cependant a étre sgsplé
par la médiation culturelle, puis par la sensibtiisn et I'éducation artistique longtemps négligéss
interventions directes d’artistes sont de plusles fséquentes, et les plus marquantes.

L’éducation populaire, en vogue dans les années 1960-70 car liée aiamiigime, avait été relancée

a une certaine période mais a souffert de sonumstntalisée par la politique de la ville. Le milieu
rural a des difficultés a conserver cette apprdeloe a la professionnalisation croissante du secteu
culturel et des collectivités.

Un autre mode pour aller vers les publics se siargsle mouvement de décentralisationDepuis

une centaine d’années, il est intrinséquementuiépectacle vivant. Son développement s’est opéré
sous diverses formes. Le mouvement de décentialisatpu s’opérer de Paris vers les régions, d'une
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structure ou d’'une métropole vers I'ensemble d&dgon, comme le faisaient les centres dramatiques
nationaux dans les années 90.

Il peut aussi s’opérer a partir d'un lieu de diftus d’'une association ou d’'une manifestation qui
irrigue le territoire environnant, allant des commes proches a la région en passant par le
département. On en trouve de bons exemples en Giga@pArdenne avec les projets de la MJC
intercommunale d’Ay, de la Maison de la communaatia Alliancelles, le pays des Crétes
préardennaises, Les ltinéraires de musique dakktae, les festivals Méli'moéme et Jonglissimo, le
Festival mondial des Théatres de Marionnettes v€cand 8 coordonné par C6té Cour.

Souvent, la décentralisation de spectacles touehandage les programmations destinées au jeune
public. Cela peut étre d0 a la possibilité de tesuwn public captif ou incitant aux sorties en féemi
mais aussi a des spectacles qui sont concus pewatles peu équipées, au contraire des spectacles
professionnels.

Il faut aussi parler déitinérance, mode le plus ancien mode de circulation de loffulturelle et
donc de rencontre avec le public, utilisé histagigent par les cirques, le théatre et repris aujouird
par certaines compagnies de théatre de rue. Biéfitnce continue a étre pratiquée de maniéere
marginale principalement par de petits cirquesitiathels ou par des compagnies qui en font le
choix, elle s’est transformée et organisée poualgses formes culturelles. Il arrive que des tgiras
s'en emparent (intercommunalités, pays, parcs elatoégionaux).

Aujourd’hui, ce mode de diffusion et de rencontes gublics touche particulierement les arts dada r
dont les spectacles se diffusent principalementiegfestivals ou des fétes locales. Les compagnies
vont donc de festivals en festivals, les plus ingoates étant invitées dans les « in » et les aséres
regroupant dans les « off ».

Mentionnons legéseauxet lescentres de ressourcegui jouent un réle d’information, d’apport de
matériel, de conseils, de personnel, de mise @slispn, de soutien en coproduction.

Conclusion

Ce que l'on peut appeler aujourd’hui projet cultude territoire, ou développement culturel des
territoires, doit prendre en compte la multi-appasince, la multi-origine, la diversité des
attachements que les uns et les autres peuvemf Bros investissements respectifs. |l doit prepos

un investissement a géométrie variable aux persomumde souhaitent.

Comment éviter l'instrumentalisation, la stigmatiga ou I'indifférence comme souvent pour les
quartiers ? Comment l'intégrer aux politiques ex agtions ? Comment toucher les catégories ne
fréquentant pas souvent les lieux culturels ? Hdes toucher « de gré ou de force » ou bien d'dbo
prendre en compte leurs pratiques (social, spodplage, chasse, péche, nature...) ?

La difficulté d’accés aux lieux n’est-elle pas dibiade part et d’autre ? Les réticences expringss

les « non-publics » lors de sondages ne sont-pdesen partie le reflet de I'image véhiculée par le
structures, au-dela des caractéristiques socioedtioues de ces personnes ? Ne faut-il pas réfléchir
en ce sens sur la communication, I'accueil, le #ieec les associations, voire la programmation ?

Il'y aurait une réflexion a mener par rapport aogpErations. Je pense que nous sommes tous de
fervents défenseurs des coopérations. Mais lesrgarats et les coopérations multiples favorisksnt-i
les pratiques culturelles ou entretiennent-ilsusion d’une action positive par les modalités pjus

par les résultats quantitatifs et qualitatifs 2qdes quel seuil(s) ne consomment-ils pas plus dgse

et d’argent que des actions directes qui seraientées aupres des populations visées, ou endsut ¢
avec des montages plus clairs prévus dans lesomssde chacun ?

La prise en compte des médias et de I'intégratiem tdchnologies et de I'information est sirement

essentielle. Il y a eu un changement radical géss ne parlent plus entre eux de ce qu'ils ord la
téle, mais d'internet.
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La question de la gratuité est toujours en débatlet renvoie au role des élus. Quel réle motetrr on
les élus dans toutes ces dynamiques ? On sait quajet ayant des relations avec les collectivités,
soutenu par les élus a plus de chance de toualedpl personnes qu’un projet qui n'est pas soutenu.
On se rend compte que ce soutien politique suffis@xiste pas dans toutes les collectivités.

Enfin, peut-étre faut-il travailler dorénavant $es effets des actions auprés des nombreux puddlics
populations concernées en redonnant encore plptade aux interventions autour des spectacles, en
amont et en aval. Les pratiques amateurs, le bé&téla concertation, les autres secteurs d’aésyit
d’autres territoires et d’autres cultures... ne sinpas des resources a mobiliser davantage et a
partager au-dela de la sphére culturelle déja amehde son entre-soi.

I PROJETS CULTURELS, EQUIPEMENTS...QUELLE PLACE POUR LES ARTS DE
LA SCENE DANS UN TERRITOIRE ?

-1 LE PROJET : AU-DELA DE L'OFFRE CULTURELLE, QUEL RAPPORT A L'ART
PROPOSE-T-ON ?

Aurélien Deloup, directeur du service culture-animaon a la ville de Saint-Dizier (52)

Bruno Désert: Vous étes responsable du servideretdnimation a la ville de Saint-Dizier. Le
service offre une programmation réguliére avec étange d’arts vivants et d’arts plastiques. Cette
programmation occupe différents espaces dansliaddé Saint-Dizier et présente la particularité de
méler, d’'une part des propositions que les prafessls qualifieraient de culturelles, c'est-a-dire
orientées vers la découverte, la création, avecadéstes et disciplines qui ne sont pas forcément
connus, d'autre part des propositions qui font @lad’humour, aux tétes d’affiche, que I'on pourrai
gualifier de « populaires ». Je voulais tout d'abwous demander si vous étiez d’accord avec cette
description et si vous concevez la coexistenceededeux axes comme le mariage de la carpe et du
lapin, ou au contraire comme une richesse ?

Aurélien Deloup : Pour la présentation, cela me denassez juste, I'ensemble des propositions
artistiques et culturelles qui sont proposées eclég I'éclectisme. Je mettrai un petit bémol, car
j'aurais tendance a ne pas opposer systématiquerausition culturelle et proposition populaire. J
dirais qu'il y a des nuances et des distinctioapgorter. Cela étant, la diversité, I'éclectismiel’ase

des caractéristiques de la programmation cultueelBaint-Dizier. Cela découle en partie du fait que
ces propositions culturelles émanent d’'un serviedadville. Nous disposons d’équipements culturels
qui sont exploités en régie municipale. J'ai paersgle en charge la programmation mais mon
employeur est le maire. Cela expligue aussi quedamande politique soit a la base de la
construction de la saison culturelle et de sesqg®mitipns. En ce qui concerne la difficulté a caecil
ces types de programmation, entre découverte,i@néat propositions dites populaires, c’est une
difficulté dans un certain sens, parce que se pdsereément des questions de lisibilité et de dioec
artistigue, mais je verrais aussi l'autre aspedawoir une forme de richesse qui permet le mélange
Cela renvoie aussi a la définition de la cultusedifais que l'intérét de ce travail-la est d’aeria un
équilibre que beaucoup disent subtil. C’est un ldayei entre les propositions, non seulement dans le
sens quantitatif (50 % de « populaire » et 50% mdation ou de découverte), mais également un
équilibre dans la maniére de rendre accessibleaimes propositions. Cet équilibre se construit par
une politique d’abonnement et une politique targai

- Est-ce que ce croisement favorise des circulattEnpublic entre les deux genres ?

- Le mélange permet aussi de confronter les pulligstérét est de pouvoir faire passer un public
d’'une « proposition populaire » a des propositiditas « culturelles », par exemple par le biaisnd'u
programme éclectique. Nous avons environ 550 alsosméla saison culturelle & Saint-Dizier, méme
si une partie de ces abonnements concerne éviddmegrspectacles d’humour ou les grands
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spectacles. C'est aussi le rle des équipes dterida public vers une partie des spectacles vers
lesquels il ne serait pas allé naturellement.

- C’est ce que vous aviez remarqué avec un specthcldanse contemporaine avec la compagnie
Hervé Koubi.Vous aviez expliqué gu’'une partie des publics #'@éaplacée car le spectacle était
présenté sur une saison ou il y avait beaucouptrd®propositions, il n'y avait donc pas eu les
réticences que I'on observe souvent par rapp@tdahse contemporaine.

- Je ne me serais pas permis d’inviter la troupted/é Koubide danse contemporaine a Saint-Dizier
sans réunir plusieurs conditions : I'attractivigtravail que I'on peut faire autour de I'abonneitnen
essayant de transmettre I'information et donneiieede découvrir ce spectacle, avoir une présence
d’artistes sur le territoire. La compagnie d’HeK@ubi est venue a la fois pour présenter une nallet
pédagogique dans les écoles, présenter aux élevegs'est la danse contemporaine (il y a eu un
travail d’apprentissage et de rencontre) et effactun travail avec les écoles de danse. Cettemactio
culturelle, ces stages, ces ateliers, ces rencpganettent une vraie rencontre avec le publi¢c qui
pour une bonne partie, ne serait pas forcément peauvoir de la danse contemporaine.

- Pensez vous que pour les habitants de SaintfDaziedes alentours qui fréquentent vos espaces
culturels, c’est une idée de la programmation cell® proposée qui domine, ou pensez-vous que les
gens sont davantage attachés a certains espacguasy a certaines salles qu’ils aiment fréquenter
la programmation pouvant y contribuer ?

- Je dirais que pour linstant, a Saint-Dizier, liesix culturels sont a la fois chargés d’'une histo
mais ils n'ont pas a mon sens de qualité optimatelstique, accueil). Je ne pense pas que I'on soit
dans un lieu particulier, cette question se popexa la réouverture du théatre municipal qui sera
forcément un lieu de centralité pour Saint-Dizieisgu’il est rénové et remis en état au cceur de la
ville. C’est fort en symboles et en histoire maigiples autres lieux, je dirais que I'on a affairdes
salles trés classiques, des salles de spectadlestgun caractére plutdt polyvalent comme la salle
Aragon. Dans ce cas, nous n'avons pas des corglitiptimales. J'aurais plutdt tendance a dire que
les publics viennent a partir d’'une certaine petioepde la programmation et se retrouvent, soisdan
I'ensemble des propositions, soit sur I'attracévitune partie de la programmation. Encore une fois
I'éclectisme doit permettre de créer des temps fidentifiables par 'ensemble des publics. Uneeaut
partie de la programmation doit bénéficier d’univravail de retransmission, d’apprentissage et de
sensibilisation. C'est ce mélange que l'on retrodvesaint-Dizier et je pense que le public est
finalement assez sensible a cette forme.

- On peut considérer que tous les individus ontaapacité de sensibilité a la beauté, a I'esthétiqu

la poésie qui est sans doute plus ou moins imprtaelon I'éducation, le vécu de chacun, pourquoi
est-ce qu'une partie importante de la populationvieamt pas nourrir ce besoin dans les lieux de
spectacles ? Ne le trouve-t-elle pas dans ces tletspectacles ? Et si cela est vrai, ou va-tgeliser
pour satisfaire ce besoin, selon vous ?

- Je dirais, pour reprendre un peu les propos bdedeaThuriot, que la question de I'offre cultuestist
diffuse. Le spectacle « est partout » et nous s@rfaee & une multiplication de l'offre. Je relisrai
cette question a l'apprentissage. Aller au théé&re/oie a une expeérience personnelle. L'un des
intéréts de travailler avec les jeunes publics,sieslaires, c’est la question de I'accessibilité, la
démocratisation, de s’'adresser a I'ensemble. Glassi donner des bases de compréhension, de
curiosité, et de découvertes.

Maintenant pourquoi tous les publics ne se seriiemas concernés par les salles et programmations
culturelles ? Cela peut étre di au rapport, a taadéhe que I'on peut avoir aujourd’hui vis-a-visia’
spectacle ou d'une exposition d’art contemporain.pOurrait prendre I'exemple de la collaboration
avec le Frac Champagne-Ardenne a Saint-Dizier. ®&mesid compte que l'on est passé de la
compréhension, de la représentation immédiate eetaut le monde peut percevoir avec sa propre
émotion), & des propositions peut-étre plus conedips dans I'esprit des gens. Pour un certain
nombre d'ceuvres d'art contemporain, il ne s’'agit d@ représentation, ni de compréhension
immeédiate, cela suppose donc de passer par unatinédide comprendre le propos de l'auteur, le
propos de l'artiste. La démarche fait partie deulee.
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Actuellement, on pourrait se poser la questional®is si, avec la diffusion a tout va, les nouwelle
technologies telles gu’Internet et la télévisiamdémarche vis-a-vis de la création artistiquefajitii
appel a la réflexion sur le propos méme de l'aytewr son parti-pris, est partagée par tout le raond
C’est peut-étre aussi le role des structures, geks les programmateurs, de donner I'envie, de
développer cette sensibilité, cette envie de détoetvde faire cet apprentissage.

- Vous parlez donc de codes, des rituels présemggjde I'on se rend a une piéce de thééatre,
d’apprentissage, d’éducation artistique, ainsi dada société dans laquelle nous vivons avec cette
immédiateté, ce zapping et cette facilité parfois.

Pierre Humbert, directeur du théatre de la Madeleire, scene conventionnée de Troyes (10)

Bruno Désert : Pierre Humbert, vous étes direadeuhéatre de la Madeleine a Troyes qui est une des
scenes conventionnées de la région, vous aveznégaieun passé et parfois encore un présent de
comédien. A Troyes, vous étes donc la scene la phmortante en termes de volume de
programmation avec un rayonnement sur I'agglondmagt le département. Comme tout équipement
culturel, votre salle est inscrite dans un espdars une ville, dans des nceuds de représentatitas et
sentiments qui peuvent étre d’appropriation ougjetr En tant que responsable culturel, quel travai
essayez vous de conduire pour mieux partager tesedrest-ce que vous vous reconnaissez dans cette
expression ?

Pierre Humbert : Oui, en tant que responsable m@ljtie me pose toutes ces questions. Il est wrai q
I'on a une urgence lorsqu’on dirige une salle conuelée-ci, celle de faire venir du monde. Une fois
que I'on a réussi a en faire venir, on est bienscamt qu'il en manque beaucoup et donc qu'il faut
mettre en place des choses tres souterrainesnst |alaurée, une éducation artistique d’'une maniére
générale. Je dirais que I'on peut quelquefois ddsespéré en se disant qu'il y a toute une paatla d
population que I'on ne touchera jamais. « Commaimef? » est notre problématique quotidienne car
s'il est parfois possible de les accrocher, pangte sur un theme, la difficulté est de les fageenir.

Il faut garder en soi cette utopie du théatre deyplus grand nombre. Il faut en méme temps étre
réaliste, nous savons que ce sont les 10% dontpaotiens tout & I'heure qui franchiront cette port
de théatre.

- Est-ce que vous considérez votre role comme deludéfendre I'existence des arts, la part sensible
de chacun, le droit & I'imaginaire, la place dessdirs critiques sur le monde ?

- Je suis venu au théatre par la poésie car cé&aifui me portait mais je crois qu’au cours de ma
carriere j'ai toujours fait un travail de théatre sbciété. Il y avait donc en moi ces deux chosege)
considéere comme essentielles et auxquelles jgariais renoncé. Il me semble que I'on ne doit pas
renoncer & nos émotions premieres. Parce que raadggparents étaient illettrés, et parce que I'on
était une famille d’acteurs, ils venaient voir Skseare ou Beckett. En fin de compte, cela leur
plaisait beaucoup, mais c’est parce qu’évidemmkentavait un lien familial. Quelque part en mdi, i

y a toujours cette idée de faire venir des gens |gsguels, en apparence, la culture n’est pas éit

de leur dire « Regardez, tout cela est pour volda»programmation va toujours dans ce sens. Ainsi,
jessaie de montrer un panorama de tout ce quaiseri mélant les choses visuelles et textuelkes. J
me dis donc que si par hasard, une personne qugace n'est pas pour elle franchit les porgds,
pourra ressortir. |l faut continuer les deux parsolNous venons de faire une grande tournée
départementale avec « Les Bonnetieres ». Des ferdmé®) a 104 ans sont toutes venues voir ce
spectacle en disant « C’est & nous, c¢a ». |l fdbafaire, et je suis tres heureux de I'avoir faiétait
facile. Je me pose la question avec la compagni €1, qui est en résidence a la Madeleine, de
faire un spectacle itinérant autour de la danse/olebien que cela ne va pas étre le méme cas de
figure que « Les Bonnetiéres » et que ce seraduiuCela va étre un long combat.

- Le théatre de la Madeleine est bien identifi&@@&s comme un lieu culturel. Pensez-vous que cela

soit handicapant parfois d’étre percu comme undidturel pour faire venir certaines catégoriedade
population ?
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- Oui, mais l'inverse le serait aussi. Il seraitidile de faire venir des gens dans un lieu quiseeait
pas identifié comme tel. Je le vois car nous fasdes spectacles dans toutes les villes de
'agglomération troyenne mais il y a une attractiencentre-ville, du théatre a l'italienne, quiteesn
facteur important. Lorsque je fais tourner un spelet dans I'agglomération je ne le fais pas a la
Madeleine, sinon je sais que les gens vont déldissautres salles pour y venir.

- Vous essayez d'installer sur votre territoirerapport aux arts. Définiriez-vous cette relatiomaoae

un rapport de respect, de rituel, de plaisir, d&rlg de divertissement, ou intellectuel ?

- La question est profonde et porte sa réponsgesmaie tout cela. Je crois véritablement en Igiena
du théatre et des arts en général donc la pattiglle existe. J'ai parlé tout a I'heure de la pegst il

est évident que c’est du méme ordre. Je saismiiut pas trop sacraliser les choses sinon taicer
public va se dire immédiatement que ce n'est pagdar lui.

Je le vois dans certains travaux dans les quadis les jeunes. Lorsque les parents viennent les
voir, ils se disent que ce n’est pas fait pour @da seule vue des portes d’entrée. En ce moment to
le monde fait ses plaquettes de saison et la seaéere dont sont faites les plaquettes inciteaness
personnes a se dire que ce n'est pas fait pourletaut étre vigilant et penser a cela. Pensons-y
toujours en sachant que nous avons 50% de répssiséle.

- Considérez-vous qu’une pratigue de spectatediissubour entretenir un rapport vivant aux arts ?
Quel regard portez-vous sur les pratiques artisigan amateur ?

- Elles sont importantes, c’est un excellent vecpaur faire découvrir la création d’aujourd’huiid
imposé dans les ateliers de pratiques artistiquebéhtre de la Madeleine que les gens viennent voi
des spectacles. On s’est apercus qu'il existe vatigpe amateur qui se suffit a elle-méme, et su le
gens n’éprouvent pas le besoin de venir au spectaes ateliers adultes de la Madeleine sont réserv
aux abonneés, ce qui simplifie le probleme étantndogu’il faut étre abonné pour pouvoir faire du
théatre. Il est vrai qu’a l'université, ou nous asaiverses écoles de spectateurs, c’'est en mélant,
d’'une part le fait de leur montrer des spectad&s) discuter, de comprendre gu’ils ont un avislsur
spectacle, d’autre part la pratique que I'on aréivendre les choses plus immédiates, plus actessib

Il est vrai que le passage par la pratique aussi du point de vue des enfants que des adultes
simplifie notre rapport a I'art. Mais il ne fautgaublier, pour les gens qui ont envie de connaéte
pratique, de s’ouvrir et d’écouter les autres.

Interventions de la salle

-Fabrice Thuriot : J'ai une interrogation par ragi@ux propos que I'on entend souvent selon lesquel
« Les lieux ne sont pas fait pour nous ». Je n@akisque cela n’existe pas mais je pense que & aus
on aurait intérét a renverser le discours. Airsgrpis d’abord que la plupart des gens ont eraiéed
dans des lieux un peu prestigieux et sont tressotsitorsqu’ils y sont. Il faut juste trouver lesyans

de les faire entrer. C'est possible par le biais cdatenu, de la maniere et ce n'est pas une
contradiction. Il s’agit seulement d’essayer d'a@b@nder cette question sous un angle différent. Je
disais tout a I'heure a propos de la Comédie guélait eu un concert marocain lors des Langagiéres
pour lequel la salle était remplie de personnesrétiges qui venaient en partie des quartiers de
Reims. Ce dont on se rend compte a ce momentdat que les gens investissaient les lieux. Tous
étaient debout et dansaient. lls étaient venusegrd@ction de diverses associations, mais awsdiep
bouche-a-oreille. C'est incroyable comme l'inforioat circule lorsque les gens sont intéressés par
quelgue chose. Il ne faut pas verser dans le corantarisme, c’est évident, mais la question de la
diversité culturelle que I'on posait en introduatidoit quand méme étre prise en compte pour
diversifier les publics.

- Pierre Humbert : Je pourrais ajouter l'idée sdiuelle nous savons faire venir les gens, mais
comment les faire revenir a autre chose qui necdeserneraient pas immédiatement ? Tout notre
travail est la d'une certaine maniere. C’est uruh@ajet.
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- Sylvia Voynet, compagnie des Tréteaux du cceuantolet élue locale a Sainte-Savine (10) :
J'aimerais savoir si, dans I'appréhension du t@rdtet du public, c’est pour vous un avantage ou u
désavantage d’étre directement en relation aveddeisieurs et les politiques.

- Aurélien Deloup : C’est a la fois un atout et difficulté. C’est un atout dans le sens ou un giroj
culturel de territoire ne peut pas exister sansrisgntion politique. A ce niveau, c’est une ricleess
d’avoir un lien direct avec le politique pour pouvoonstruire & un petit niveau, car évidemment les
propositions culturelles qui sont faites par levier devraient étre une des composantes d’un projet
culturel de territoire. Le fait d’avoir cette ratat est une étape nécessaire.

- Pierre Humbert : Je pense a certains programmsatgli ont des difficultés parce que le politicpee
méle aussi de faire la programmation. Tant quenlitigue confie aux professionnels une mission, le
professionnel est jugé sur son travail. Les chesassimples et la proximité ne me semble pasugtre
danger si elle est bien comprise et assumée.

-2 SCENES RURALES ET PROJETS DECENTRALISES : LA PROXIMITE CHANGE-
T-ELLE LE REGARD SUR L'ART ?

David Merlier, président de I'association La maisorde la communication a Alliancelles (51)

Bruno Désert : Vous étes président d’une assonial@ Maison de la communication, basée a
Alliancelles, a l'est du département de la Marng;, sn territoire rural sur lequel il n'y a pas
d’équipements hormis peut-étre une médiathequée @ssociation met en place une saison culturelle.
En 2008, vous avez eu 25 représentations plurdisaires avec une équipe entierement composeée de
bénévoles et une programmation qui rayonnait surcofnmunautés de communes. Cette
programmation sera suspendue en 2009 pour d’awtisens que nous évoquerons tout a I'heure. Sur
ce territoire dépourvu d’équipements culturels,dpsctacles que vous accueillez sont joués dans des
salles polyvalentes, dans des écoles ou a I'exteli@ programmation décentralisée n’est donc pas u
choix mais une contrainte. Aprés quelques annéesalg, comment regardez-vous cette expérience
par rapport au point de vue qui est posé sur Iparples individus aux arts ? Qu’est ce que cette
expérience vous a apporté ? En quoi vous a-t-tlené ? Est-ce qu’elle a corrigé les représemsitio
gue vous aviez avant de vous engager dans ce projet

David Merlier : Je pense que ce que disait Fafirieeiot tout a I'heure est tres juste, c’est lanibee

dont on accroche les gens qui est importante. Lersgpus avons démarré, je me suis adressé aux
retraités qui me disaient que « Le théatre n'@ad fait pour eux ». lls viennent finalement pooe
soirée théatrale. Nous leur disons de venir avetgge chose gu'ils ont fait, a manger, a boireret o
partage ensuite un moment avec les artistes, daaspect convivial qui rappelle un peu les soirées
d’antan. En effet, cela peut se dérouler chez Ithah en église, en salles des fétes, a I'extériey a
donc une proximité, ce sont les lieux de leur commuNous avons démarré, il y a 7 ans, en
commencant par faire deux dates délocalisées. émipre fois, nous avons testé dans notre salon
avec de la famille. Finalement, nous nous somntegud nous allions recommencer. Je crois que par
rapport aux a priori, ce ne sont pas tant les mign®nt bougé, mais plutét ceux du public que nous
avons accueilli. Au bout de trois ans, la visio® ¢gs gens avaient de ce que pouvait étre le specta
vivant, le théatre de rue, les salles de condegdectures, a été modifiée. lls se sont alorg diiens,

les artistes sont des gens comme nous ».

- C’est un lien qui se fait également avec lestasi et pas seulement avec des spectacles.
- Oui, completement. Je pense qu’il y a un échatggue certaines des personnes qui sont dans la
salle en gardent un souvenir assez mémorable Uryvrai lien humain.

- La programmation que vous élaborez avec unetstei@ssociative est présentée dans des cours
d’écoles et non des théatres. Est-ce que tout dwlage la facon dont les habitants du territoire
regardent une programmation est proposée par diahabitants du territoire ?

- Je pense que c’est vraiment la clé, car si noighs eu une démarche descendante, si a parte de c
secteur, je voulais créer une programmation a $aiier, cela ne fonctionnerait pas car je ne pais
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sur place. Nous nous sommes beaucoup appuyéssstorfanunes locales et les associations. C'était
une démarche volontaire, d’abord une commune seuiig, trois communes, une communauté de
communes et une deuxiéeme, jusqu'a l'année dern@renous étions 18 communes, deux
communautés de communes qui étaient vraiment pastienantes et des communes isolées jusqu’a
50, voire 60 km, de chez nous. Se créent depuigdeelles associations qui font la méme chose que
nous et commencent une série de dates.

- Vous programmez essentiellement du spectaclenyiviu théatre, de la danse, de la musique. La
rencontre avec ces ceuvres s'incarne dans uneorelatii se crée dans un espace-temps entre des
interpretes et un public. Dans le méme temps, @@nensouvent que notre société manque de lien
social et que beaucoup de personnes souffrentlitledso A votre avis, pourquoi les diffuseurs os le
artistes rencontrent-ils des difficultés alors mé&mu#ls proposent aux gens un espace que, senible-t-
ils attendent ? Y a-t-il réellement ce désir d’@&nsemble ?

- Notre expérience est vraiment un projet qui déiwe¢ le lien social. Je ne dirais pas avant toats m
c’est indissociable du contenu. Lorsque I'on jowgd une commune, les communes rurales se
renouvellent au niveau du public et cela fait @mlentre les anciens et les nouveaux habitantseOn
retrouve alors dans un lieu commun. Le spectacletagours accompagné d’'un pot. Un lien
commence alors a s’établir, les gens se reconmaiddeus avons eu beaucoup de curieux dans les
communes qui venaient voir des spectacles maisonbagtaient pas se déplacer dans d'autres
communes. Or, au bout de trois ans, il y a eu #émeadche, une fidélisation naturelle qui s’est faite
toute seule et nous avons réussi a faire se dépecgens.

- Est-ce que les gens qui se déplacent dans uausecés rural ont le sentiment de retrouver les
veillées d’autrefois ? Y a-t-il une association s@ifait dans leur esprit ?

- Oui, c'est principalement le cas pour les perssngui ont connu les veillées sans télévision. On
nous rappelle souvent cette association. De plus, de la création de I'association, nous nous
sommes posé la question de savoir comment notret patlait pouvoir les intéresser. Certains
pensaient que cela ne pouvait intéresser quedasg$e mais il n'y a pas de jeunes ici. C'est fimadat

la population rurale qui a effectué la démarchée Elremarqué, par exemple, que lorsque le comité
des fétes organisait la journée belote, seulesigbpnes venaient, toujours les mémes. La démarche
effectuée par la population a introduit une partriété des origines du public qui s’est traduitns

ce qu’ils avaient a dire et échanger.

- On parle parfois de publics éloignés de la caltiéloignement peut étre culturel, géographidues.
périphéries sont-elles aujourd’hui géographiquesieepar exemple l'urbain et le rural, ou pensez-
vous que les facilités de déplacement, Internstplatiques artistigues autonomes ou amateurs ont
changé la donne ? Est-ce que la notion de tegita@ste valide pour vous lorsque I'on parle de
développement culturel ?

- Je pense qu’il y a un vrai enjeu a développerlogisjues de territoire. Nous avons été contactés
aujourd’hui par le pays vitryat et par différentedlectivités. Il y a des choses a développerarsi ést

gu’il y ait une volonté politique et des acteurs lguterrain, car il faut bien mettre en ceuvre ela.
Notre public depuis 7 ans n’est pas un public l&bé la pratique culturelle. Sur 1200 entrées sur
I'année, seules une ou deux personnes ont unedtaltenné dans une salle, et ce méme si nous leur
envoyons les programmes de ce que font les sadisgnes de Saint-Dizier, de Vitry ou de Bar-le-
Duc. Ce ne sont pas des gens habitués, mais ifsaombntre développé leur propre pratique culkrel
qui est de se dire que, deux fois par mois, ilslantossibilité de faire une soirée et de découvrir
guelgue chose de nouveau. Il nous a donc falluesmplpe & fonctionner, dans ces pratiques, comme au
cinéma. Les premieres fois, les gens venaient ydignt un spectacle qui ne leur plaisait pas.dls s
disaient alors : « le théatre n’est pas fait poar s Je leur ai dit : « lorsque vous étes allésinédma

et que vous avez vu un mauvais film, vous ne vaigs gpas que vous n'y retournerez pas ». Au bout
de trois ans, ils ont fini par admettre qu'il neyai jamais deux fois la méme chose au théatrerdt q

y en avait pour tous les godts.

- Pouvez-vous dire un mot a propos de la prograiomae cette année qui a été suspendue ?

-17-



- L'année derniére, nous étions parvenus a fairda®&s sur 18 communes. Cette année, nous aurions
pu en faire 30 ou 35 mais nous avions finalemeétpd’en faire 17. Il faut savoir que depuis trois
ans, nous essayons sans succes de financer urpdstai-En effet, toute notre activité repose sur du
bénévolat et lorsque I'on travaille déja, I'équigbest trés fragile dans la mesure ou seul un petit
nombre de personnes supporte l'activite. Méme gsrsmmmes solidaires, il reste tout de méme un
travail important de communication, de montagesrfgiers et administratifs. Aujourd’hui, ni la
région, ni le conseil général ne nous ont propos® moyens de cofinancer un poste. La
programmation est mise cette année entre parestpese des questions de rapports personnels entre
les personnes qui géraient cette association. @ulatre la fragilité du projet en l'absence
d’accompagnement professionnel.

Brice Gournay, chargé de développement au pays d'EEpnay —Terres de Champagne (51)
Edwige de La Brosse, en charge des actions décelligées a la MJC intercommunale d’Ay (51)

Bruno Désert: L'expérience que nous allons pré&entaintenant est récente puisque le pays
d’Epernay a accueilli du 27 au 31 mai dernier |é&rcontres internationales des thééatres de papier
coordonnées par Alain Lecucq pour la directiorstiile. Indépendamment des relations tissées avec
la compagnie Papier Théatre qui pilote le progetHoix de cette forme artistique et de ce projaita
pour but d’initier des dynamiques culturelles deitigire sur une zone trés étendue. De plus, lanéo

du théatre de papier était appropriée pour desmside proximité, de formats légers, d’'identitéefor

de la manifestation et d'ouverture internationdle. travail avec Alain Lecucq a pu garantir une
expertise artistique, la MJC d’Ay amenant une etgeren ingénierie culturelle et le pays une
expertise territoriale. C’est probablement le regement de ces compétences qui a permis que cela se
passe bien. Vous étes en train de faire le bilacette expérience, quels constats en retirez-vaos |

et l'autre ?

- Brice Gournay : 15 jours seulement se sont ésaluis I'événement. Nous pouvons déja dire que
c’est une bonne réussite sur trois points. Lesepaites tels que la MJC intercommunale nous ont
aidés sur la technique de la décentralisation ¢esxtacles. Le Salmanazar nous a également
accompagnés sur ce travail technique. La compdgajger Théatre nous a apporté une expertise,
mais aussi la direction artistique sur toute lagpgonmation. Le pays d’Epernay a quant a lui amené
un travail au niveau territorial. Nous pouvons danas féliciter en ce qui concerne les partenaires.
Nous travaillons aussi avec le « local » car les des communes nous ont accompagnés sur le projet.
Nous les avons certes tres mobilisés mais en éehdagious ont fourni des moyens techniques et
humains importants. C'est aussi une réussite.

La derniere réussite est la relation qui s’est litadvec les compagnies, puisque l'autre défi de
'événement des « Rencontres internationales déatrds de papier » était de faire héberger les
compagnies sur le territoire. Cette rencontre amjgerd’avoir un lien trées important entre les
hébergeurs et les compagnies. Cela a eu des répientsi a travers les représentations et les échange
entre les compagnies qui sont passées d’'une comanilangre.

- Edwige de La Brosse : Je peux dire que graceags, mous avons eu plus de crédibilité, car lorsque
nous parlons de théatre de papier, on a plutbatereda ne pas nous prendre au sérieux. La populatio
croit plus facilement les pays en raison de legitil@ité. Une partie du public considere que I'set
donne dans certains lieux un peu prestigieux. Seaéplace, ce ne serait plus de l'art, mais autre
chose. Dans ce cadre, le c6té humain et le liehestrémement importants.

- Cela veut-il dire que certaines personnes onbrdéré certaines propositions artistiques casell
auraient été trop proches ?

- Edwige de La Brosse : Elles ne sont pas décorgsidénais elles ne sont pas prises au sérieux. Les
gens s’'impliquent plutét d’'une maniére citoyenne @a leur dit qu’il y a un volet culturel. lls le
croient volontiers mais ne sont pas trés convairnCiest quelque chose de tres fragile.

- Quel est votre regard sur le réle des progranomatie proximité dans la relation entre la popoitati
et les artistes et entre la population et I'ars2de parfois vu comme une « animation » ?
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- Edwige de La Brosse : Oui, dans ce cas le matetonvient pas. Lorsque j'étais jeune je croyais
volontiers au miracle du geste artistique. Je capiurd’hui que c’est plutét I'hnumain qui permet
d’éveiller une curiosité.

- Vous avez beaucoup travaillé cette année surdietpdes « Rencontres internationales des théatres
de papier » et vous avez une expérience plus e@adi la MIC d’Ay concernant la décentralisation.
Avez-vous remarqué des évolutions, des circulatinogvelles au niveau des publics, peut-étre
favorisées par cette programmation décentralisée ?

- Edwige de La Brosse: Ces évolutions existentsnma sont pas spectaculaires. Aprés chaque
spectacle, quel que soit le village et méme lordgusalle est pleine, nous avons a chaque fois la
méme remarque : « il y avait du monde mais ce ie¥étgas des gens d'ici ». Il existe des personnes
qui font volontiers le trajet pour le spectacleelggue soit le lieu. Il y a en a d’autres qui vienn
seulement lorsqu’il est donné dans un certain Igauf cette année pour «l'apéro polar » ou un
feuilleton a été donné en deux soirées. Toutepdesonnes du premier soir sont venues au deuxieme
soir. J'ai penseé qu'il faudrait développer cettéd, donner une certaine habitude de bouger. & cro
gue les distances ont beaucoup freiné les gendelaadre du théatre de papier.

- L’effet festival n'aurait pas joué a plein ?

- Brice Gournay : Je dirais justement que la dirimande festival a peu existé parce qu’un des grands
reproches que I'on nous a adressés fut le mangliendeentre les compagnies et les festivalierg all

eu peu de temps de rencontres. Il y a eu le tempeptésentation avec I'échange qui pouvait avoir
lieu ensuite mais il ne pouvait pas y avoir d’aygrelongement ensuite, cela s’'arrétait.

Plusieurs propositions ont alors été émises etrptiens une qui peut étre intéressante dans e cad
d’un festival : un bus pour trouver de litinéraneealler d’'un spectacle a un autre. Cela permet de
créer un échange qui puisse se faire dans un espapeu confiné pour qu’un lien puisse vraiment
s’établir entre les festivaliers et l'artiste. Hifeg si les choses s’arrétent, il est difficileobdtenir une
dynamique de groupe et de générer un effet « triutour d’un festival. Garder ce lien tout au long
du festival pourrait étre assez intéressant.

- L’accueil des rencontres internationales avaéeanne attente sur votre territoire. Quels impatts
quelles évolutions avez-vous pu observer au nidealglus du territoire ?

- Edwige de La Brosse : J'ai été trés surpris€idglication de quasiment toutes les communes qui
s’étaient engagees. Les élus ont eux-mémes partiipctement, ont mobilisé des adjoints ou encore
des équipes bénévoles.

- Brice Gournay: Pour monter le projet, nous sosimiEabord passés par le biais des
intercommunalités : les 9 communautés de communespays qui regroupe 123 communes. Chaque
communauté a désigné un référent pour le territgiiea sondé les communes potentielles pour
I'accueil des compagnies. A partir de 1a, un lilgssétabli entre les €lus et les équipes d’orgdinis

a travers un comité de pilotage. Dans ce dernimss ravons remarqué que certains étaient trés plus
motivés et expérimentés, tandis que d’autres staibai impulser quelque chose sur leur commune
sans trouver d’éléments d’accroche. Nous avons dmpcun accueil favorable de la part de toutes les
communes. Lorsque nous avons présenté 'opérdd¢idhéatre de papier était pour eux quelque chose
d'assez simple. lls souhaitaient découvrir ce dé®it mais ce n’était pas I'élément d’accrocheest’

la dimension d'un festival sur un territoire pluteréu, ainsi que I'hébergement chez I'habitant
accompagné de I'échange qui pouvait s'établir, Iggia intéressés. Dans certaines communes, le
bouche-a-oreille a ainsi pu fonctionner.

- Edwige de La Brosse : J'ai découvert, en traamaillsur I'intercommunalité d’Ay en particulier, que
certaines choses étaient passées dans les meeurettde intercommunalité. Dans d’autres
intercommunalités ol nous organisions le « festivabur la premiere fois, les réactions n’étaieag p

du tout les mémes. Peut-étre avons-nous eu, pdte peemiére édition, quelques réactions de
fermeture, c’est-a-dire que certaines communesaient récupérer les choses pour elles-mémes. Cela
montre que le travail de passerelle d'une commumneedautre se construit sur le long terme.

- Des prolongements sont-ils envisagés et si ous guelle forme ?

-19-



- Brice Gournay : Une évaluation va étre réalisé® fin du mois, nous attendons le retour de toutes
les communes aussi bien sur le quantitatif quelesigualitatif pour vraiment mesurer comment ce
projet culturel a pris sur le territoire. La diffiéé dans cette opération était d'amener un festjua
avait déja eu lieu dans d'autres communes (Moummelaoyes). Amener un festival qui existait
ailleurs sur le territoire n'était pas une choseiléa Beaucoup de choses pourraient encore étre
développées, telles que le travail avec les sadaitAlain Lecucq intervient déja dans les
établissements mais il faudrait une réelle préselcg a également d’autres clés imaginables au
niveau de la thématique du papier.

- Edwige de La Brosse : Je voudrais dire que I'émré d’'un festival ou d’'un spectacle dans un
secteur assez vaste s'inscrit dans la durée. Ogsairbd’avoir les mémes personnes et les mémes
interlocuteurs.

- Brice Gournay : Je pense que les pays ont unméaieur a jouer a partir du moment ou ils ont la
compétence culturelle. lls peuvent obtenir des $ocdmplémentaires sur des fonds européens par
exemple. C’est une maniére de s’inscrire dans fléedsur un large territoire, et de mettre en plaee
véritable stratégie.

Ariane Lipp, administratrice de la compagnie CFB 43 a Troyes (10)

Bruno Désert : A linstar d’autres compagnies desga la compagnie s’est positionnée de facon
originale sur I'action culturelle, notamment & gev|'accueil résidence. Vous étes associée atr¢héa
de la Madeleine suite & une présence de plus i dns dans I'agglomération troyenne. Pour la
compagnie, cette action s’inscrit dans la contéhaitec beaucoup d’autres résidences que vous avez
animées. Cela fait longtemps que vous essayezlide lee milieu de la danse, qui est souvent jugé
élitiste, et des populations dans des environnesrteds diversifiés tels qu'a Tremblay en France par
exemple. Arriver en résidence, dans une ville, dansillage, dans un quartier, c’est poser un rkgar
neuf et poser des réalités nouvelles. Pourquae ciétinarche est-elle si importante pour la compagnie
et ce processus nourrit-il en retour le travaikddque ?

Ariane Lipp : Une compagnie et des artistes ndtgers pas au méme niveau qu’une structure ou un
théatre. Nous ne sommes pas porteurs d’'un proiefrelimais d’un projet artistique qui vient nouarri

un projet culturel. Nous ne nous situons donc pagaat qu'acteur culturel mais comme acteur
artistigue. Nous sommes parfois instrumentalisés préer ce lien social alors que nous sommes par
définition en résidence, donc dans un temps linNt#&us ne pouvons pas nous permettre de remplacer
les acteurs culturels qui sont sur place.

La compagnie s’est investie dans beaucoup de rasideet sur beaucoup de territoires différents.
Accepter de s’engager en résidence c'est, pourofapagnie, lI'occasion de s’enrichir et de se
renouveler au contact de la population. Cette presridémarche est a I'origine de I'acceptation d’une
résidence. C’est aussi l'occasion pour la compagpie n'a pas de lieu de création propre de
s'implanter quelque part sur un temps donné etpgrmenter des formes nouvelles au regard de ses
nouvelles rencontres humaines. La plupart des cgnigs sont portées par le co6té humain et le
partage. S’investir dans les résidences renforoe de propos.

- Lorsque la compagnie investit un territoire, avems le sentiment d’amener de la culture ? Si ce
n’est pas le cas, qu’amenez-vous ? Que changezvous

- Nous n'amenons pas la culture. Lorsque nous tisgess un territoire, quel qu'il soit, le propas e
d’interroger et de révéler une politique de teir@olLa encore, on se situe au niveau artistiqueat
plus culturel. L'idée est d’arriver a déborder wuples murs du théatre pour arriver sur un teritoi
que 'on explore avec des gens que I'on rencofirecapte forcément des envies, des attentes qui son
présentes. Nous essayons ensuite de faire urotagie» interne pour essayer de faire des renspntre
mais toujours par le biais de la création. Nousyesss toujours de relier nos différentes intereaTi

sur le parcours de création qui, pour nous, esséeptiel de notre travail. Sur un territoire, nous
pouvons donc étre a I'intérieur des murs du thé&teime nous avons pu le faire a la Madeleine en
investissant le théatre, mais aussi a I'extérieuces murs en amenant I'art. Nous rencontronsgies g
dans leur territoire quotidien et créons une dyaamiensemble en leur proposant de regarder
autrement leur territoire.
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- Le discours des milieux culturels parle souveattducher les publics, de les sensibiliser. Les
individus sont toujours mis dans une position pasdPeut-on adopter une telle perspective de travai
dans la société d’aujourd’hui ou chacun se constas propres attaches, ses propres fidélités ?

- Nous ne cherchons pas a changer le regard stunias a le rendre accessible et visible par ls pl
de monde possible. Au niveau de la danse, nos denégraphes viennent du théatre de rue ou existe
une tradition de faire des projets et de mélangedisciplines (théatre, danse, musique, vidé@stC’
une maniére de toucher le public a des endroitshazun peut trouver une entrée vers cet art qui
pourrait étre jugé inaccessible. Il ne s’agit dpas de changer le regard sur I'art, mais de lerecuid

peu plus proche.

- Quelles traces voudriez-vous laisser aprés ywtEeence de quelques mois ou quelques années dans
un territoire ?

- Nous voudrions avoir attisé une curiosité qustxichez tout le monde, et de la rendre un peu plus
présente et quotidienne. Nous voudrions égalemeair affert une vision plus poétique a la
population de I'environnement quotidien. Pour lampagnie, les traces se retrouvent a travers
I'enrichissement avec la population et les relaitmmaines qui sont tissées. Ce sont des élans de
création pour la suite.

-3 POINT DE VUE D’'UN ELU LOCAL
Elisabeth Husson, maire-adjointe aux affaires culttelles, Ville de Sedan (08)

J'ai accepté de participer a cette réflexion pajee le cadre que vous avez posé était d'inscire I’
sous toutes ses formes dans la ville ou sur uitdiegr Cela reléve déja de la responsabilité dies &

la culture. Il faut également faire partager cedfexion a toute I'équipe et au conseil municipal.

Je crois gu'il est important que, dans ce genrgétlexion collective, on puisse affirmer que I'adt
absolument nécessaire, surtout en ce moment. Newens travailler la maniere dont nous rendons
accessibles les formes artistiques.

La préoccupation que vous avez concernant la relsbetdu public est une réflexion sur laquelle
travaillent également les €lus. Tout ce travailfaled mené par les professionnels, pour lesquels la
ville souhaite qu’existe cet accompagnement dugeuublic et des scolaires, ce travail d’'accueil des
artistes en résidence, de découverte, tout cedwerad’une volonté politique. De plus, je crois que
nous, les élus, avons la responsabilité de prometeisur nos territoires.

Nous avons également parlé du projet de territditeus y travaillons, étant entendu que Sedan
domine le territoire sedanais. Nous avons le centlteirel, ainsi que des personnes ressourcesall y
tout un travail de sensibilisation et de décerdadion des spectacles, des rencontres. Nous devons
continuer ce travail et les élus doivent le prerair€harge et 'assumer.

Interventions de la salle

Jean-Claude Daniel, président de 'ORCCA : L'urgentest pas nécessairement rurale dans des lieux
ou il n’existe que peu de structures proposantpactacle ou une diffusion culturelle. Elle estnteis

elle est aussi trés présente en milieu urbain.géernce du Théatre de papier montre qu’en réalité,
lorsque les éléments divers de la réussite somiggcelle-ci peut constituer une difficulté. Eriegf

les élus qui ont une responsabilité sociale pgrodp la diffusion ou a I'action culturelle doivegtre
concertés, concernés et co-partenaires. Pour uien a&n milieu rural ou semi-rural, il faut une
compréhension de I'ensemble des élus du projelsqudint aider & émerger et a se construire.

Je pense que la réussite est la lorsque les imgrSdsont |a mais on est aujourd’hui confronté @ un
difficulté. Dans le meilleur des cas, il y a unemeoande institutionnelle, tel qu'a Saint-Dizier.
Construire une saison culturelle a I'échelle d'arritoire urbain n’est pas négligeable. Dans leead
de cette commande, encore faut-il que les serciorsernés aient 'autonomie nécessaire pour que la
présentation culturelle soit a la mesure d’'undeéahbition construite avec les élus, d’ou la ngités
des projets de territoire. Pourquoi ? Parce que #esiste, en particulier en milieu urbain, & une
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nouvelle attitude d’élus qui ont tendance a perisesgue leur urbanité est suffisamment riche, que
leur devoir n'est pas d’'aider a cette richesse mlaidaire leur marché dans les potentialités qui
existent sur leurs zones urbaines. De cette mapigrarrive a un libéralisme culturel ou ne seront
aidés que ceux qui seront « extraits » pour cexsaite leurs actions pour lesquelles le financeohent

la collectivité interviendra.

Cela peut étre une négation de l'aide au fonctiovemg, & la naissance de la création, a tous les
ingrédients de la création d’'un projet culturelteeitoire. C’est quelque chose qui est de pluplas
présent. Je pense que, plus la ville est grosss,l@lrisque est important. Pour les infrastructule
tentation peut étre de s'inclure, de marquer sagmee dans une concurrence culturelle dans laquelle
il N’y aurait qu'a « piocher » pour faire son magcha question des moyens est donc fondamentale,
tout comme celle de la sollicitation des moyens, laleconstruction d’'un projet, de ce qui fait
gu’ensemble, structures, associations ou autresgnt étre plus riches, plus forts et proposerggeel
chose qui inclue la participation du destinatdies pays devraient étre par essence le lieu oemeg

de choses puisse se construire.

! S’ADRESSER AUX INDIVIDUS, A LA POPULATION DE MAN |IERE NOUVELLE

-1 PRENDRE EN COMPTE DES RAPPORTS DIFFERENCIES AUX PRATIQUES
CULTURELLES, LA DIMENSION SOCIALE, L'ECLECTISME DES PUBLICS

Jean-Michel Talva, directeur de la communication etles relations publiques a la Cométe, scéne
nationale de Chalons-en-Champagne (51)

Bruno Désert La Comeéte est I'une des deux scenes nationalesmd@s en Champagne-Ardenne.
Vous souhaitiez dire certaines choses par rapdmage que I'on peut se faire d'une scene nafi®na
(ce gqu'elle fait réellement, son positionnement Rurterritoire). Vous nous expliquerez ensuite
comment les enjeux de la communication se posemtgite.

Jean-Michel Talva : Le label de « scéne nationalkecouvre des réalités trés différentes. En 1892,
ministere a décidé de globaliser un certain nondb&tablissements culturels. |l faut, pour parler du
territoire et du rapport au public, identifier ebmtrer la singularité de chaque outil. Chélons-en-
Champagne est quasiment une scéne nationale méhilex-

La salle existe depuis 1995. Il s'agissait alorsdbentre chalonnais de développement cultureli» qu
a pu devenir scene nationale trés rapidement, grdaevolonté et a I'enthousiasme de la DRAC de
'époque. Les scenes nationales créées par la soite des lieux qui avaient antérieurement une
pratique, un historique tres fort et des rappountpablic trés particuliers. L'intérét, pour nou&tce
scene nationale réside dans l'autonomie completd dous disposons sur le projet culturel et
artistique.

Plutdt que de construire un nouveau théatre aralgie de la ville, comme il en existe beaucoup
ailleurs, le choix a été fait de rénover la salle tBtes. Les premieres années ont été difficileseatte
salle était identifiée a un lieu d’expositions, sddons de peintures, de bals et de galas d’asemsat
C’était un lieu éminemment populaire. Nous avoresriilée transformé cette salle qui est devenu un
théatre magnifigue mais la population a eu l'impi@s que nous confisquions la maison du peuple
pour y faire une programmation artistique. La neaire jouait pas tout le temps le jeu et nous étions
souvent renvoyeés vers ces associations, ce quicumisaignait a faire des arbitrages.

Tout cela a évolué avec le temps. Le premier ditectresté en place durant neuf ans, a di tenir une
exigence de programmation artistique et défenddéd’ d’'un lieu ou I'on ne pouvait pas accueillir
toutes les manifestations associatives de la vidke,qui était techniquement et financierement
impossible. Nous sommes arrivés a un blocage legaue directeur a appliqué cette démarche de
maniere trop rigide.

Iy a 4 ans, Philippe Bachman est arrivé a la titéa maison. La fréquentation a triplé grace & un
inflexion dans la programmation artistique, le chdes spectacles et la fagon dont le lieu s’eseduv
sur I'extérieur. Il était auparavant vu comme uietes de « mausolée », de lieu ou la culture se
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méritait. Comme tout était fait en termes de cdnta®c les élus, les associations, les partenaires
sociaux et éducatifs, il a suffi d'une inflexion grojet pour prendre en compte la réalité du taret

et pour que les gens s’emparent a nouveau du lieu.

Le béatiment appartient & la ville de Chalons mai¢ren compétence releve de la communauté
d’agglomérations. Cette responsabilité territorsddraduit par différents spectacles et manifiestsit
organisés dans la communauté d’agglomération, ajoei par un festival que nous a confié le
département de la Marne, « Nouveaux Itinéraires ».

- Le changement de relations que vous avez essatygsdr avec la population chalonnaise s’estiil fa

a travers un repositionnement de la communicatime intensification de I'action culturelle, une
réorientation des choix artistiques ?

- Je crois qu'il découle de tout cela a la fois. Jecgupe spécifiguement de tout ce qui touche la
relation aux publics, ce qui comprend la réflexsom la communication. Lorsque nous inventons une
charte graphique ou que nous travaillons a la té&tad’'une brochure, nous savons que I'objet ne va
pas étre pris dans les lieux publics. Nous faisempendant des choix comme celui d’inclure a chaque
fois, dans la brochure, des photos de la ville, rdggres qui montrent que le théatre s’inscritiauss
dans un territoire. D’autres supports sont utilidéss I'année (journaux, sites Internet) mais t@le

ne suffit pas et le travail des relations publigassessentiel et méme privilégié. La fréquentagisin

de 85% de la jauge donc on pourrait dire que «vautien ».

Cela étant, notre travail ne peut se limiter & aliu95 soirées par an un public essentiellement
compose d’abonnés. Il est intéressant d’essay&udder des publics qui ne vont pas spontanément
dans ce lieu. Cela passe par un travail de repgraigede relais dans le monde associatif et dans le
monde du travail. Chélons-en-Champagne est une tri#ls tertiaire puisqu’elle est préfecture de
région et nous avons pu avoir un relais au niveala gréfecture. Nous avons mis en place un systeme
tarifaire (le Pass Association et le Pass Coll@élivqui permet a I'ensemble des membres de
I'association ou des salariés d’entreprises deftméeedu tarif réduit. Cela fonctionne bien : beaup

de personnes travaillant dans les administrati@menent ensuite.

Nous parlions ce matin du danger du communautari§iae année, nous avons pu faire venir les
communautés d’origine algérienne et marocaine.gegs ont été prévenus par le biais des contacts
gue nous avions avec des acteurs sociaux, de eygagti le Centre d’Informations sur les Droits des
Femmes. Ce qui nous intéressait, c’est qu'ils Banént pas simplement consommer une chose dans
laquelle ils se retrouvent : nous avons fait elesqu’ils investissent le lieu afin que leur verage
reproduise.

Un lieu doit étre en résonance avec la ville etcaes élus. Il existe des sentiments d’identité et
d’appartenance vers lesquels il faut aller maisgmas répondre a une commande politique. La ville
de Chéalons-en-Champagne a par exemple un lierfaréavec la ville de Québec. Depuis quelques
années nous avons accueilli de grands artisteseqaibcomme Robert Lepage ou Denis Marleau.
Cela nous a permis de faire découvrir au publicatéstes tout en faisant écho a une sensibilig® de
élus.

Il existe en outre a Chélons-en-Champagne un ciequedur qui va bientot étre rénové. Il est
principalement investi par le Centre National des Alu Cirque. C’est une entité tres forte & Ch&lon
en-Champagne, et s’y est par exemple tenu le &stifFuries ». Nous travaillons actuellement sur un
projet a dimension européenne : fédérer des ligunlaires en Europe pour coproduire ensemble une
manifestation qui tournerait sur tous ces lieux.

Aurélie Langlet, coordinatrice de Cultures du cceutChampagne-Ardenne

Bruno Désert: La structure Cultures du cceur a poubition de lutter contre I'exclusion et de
favoriser l'insertion sociale des plus démunis acilitant leur accés a la culture et aux loisirde E
cible prioritairement les familles et les enfahés, jeunes isolés et en situation précaire. Urattast
conduit aupres des cadres associatifs et profesdonsur la préparation aux spectacles, la
sensibilisation aux codes sociaux des salles detagge et 'accompagnement des personnes avant et
apres le spectacle. Vous travaillez sur I'ensendiele champs artistiques contemporains. Vous vous
appuyez sur la formation et lI'animation d'un résedwl partenaires qui sont aussi des relais
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socioculturels, 209 lieux culturels et 232 relaigigux partenaires. Les publics avec lesquels vous
travaillez connaissent-ils I'existence des liewttumels situés dans leur voisinage et comment les
considérent-ils ?

Aurélie Langlet : lls ne connaissent pas forcéntemtieux culturels au départ, d’'ou I'intérét diais
social (travailleur social, animateur ou éducatg@a)r les sensibiliser a I'environnement culturei q
les entoure. lls considérent d’abord que « ce rpastpour eux », que ¢a ne leur est pas accessible
ils ne voient pas du tout ce qu’ils pourraient iyefa

- Ces publics développent des formes de cultureers@ e ne sont pas les cultures dites « |égitimes
Comment définiriez-vous leur culture ?

- Je suis amenée a les croiser régulierement audeeieurs structures. Leur culture est trés riche
puisque je pars du principe que nous sommes toctews de culture. Le contact passe par des
échanges autour de repas. La culture peut se ttegolani différentes religions ou différentes pragigju
Dans certains lieux, des publics sont amenés @ d@&irla pratique amateur, que ce soit pour letchan
ou le théatre. Je pense que les gens ont uneetlas riche et qu'ils ne s’en rendent pas forcémen
compte.

- Considérez-vous que ces personnes sont handicdpéesi’acces aux pratiques culturelles et de
guelle nature sont les handicaps ?

- Ces personnes se mettent énormément de barr@neerhiere étant la barriére financiere. Elles ne
sont pas forcément au courant des tarifs préfé@entnis en place dans les structures. Cette
information leur est transmise par les relais socigt par Cultures du coeur. L'autre barriére cameer
toutes les questions du déroulement de la soicéenment se rendre au lieu? Faut-il y aller seul ou
accompagné ? Les codes liés a la structure peégatement faire peur : quand dois-je applaudir ?
Comment va-t-on me regarder ?

- Le travail effectué par Cultures du cceur permatik gens de dépasser ces barrieres ? Certaines
personnes développent-elles, avec le temps, utigygautonome ?

- Je n'ai pas connaissance d'une prise d’abonnemgaura’hui et les retours sont rares, dans la
mesure ou les situations de ces personnes ne ctigragedu jour au lendemain. Certaines personnes,
une fois leur situation améliorée, viennent infordeerelais qu’elles ne souhaitent plus bénéfidies
places gratuites de Cultures du coeur car ellesreanttenant habituées a sortir et veulent s’offrir
elles-mémes leurs places. D’autres personnes dosituation ne s’est pas forcément améliorée
hésitent moins a se faire plaisir et a s’offrir ymi@ce de temps a autre. Cultures du cceur ne raarpa
place de la pure consommation de places gratuitds ome sensibilisation en vue de rendre les
publics autonomes.

- Le regard des gens change-t-il une fois que voeg adussi a les amener sur une exposition ? Se
disent-ils « c’est indispensable parce que ca mesfspirer » ?

- Tout a fait. Si, au début, cela ne parait pasw@teepriorité, les gens se rendent compte que eeta |
permet de surmonter certaines choses dans la aies [2 théatre contemporain, par exemple, des
scenes de la vie de tous les jours sont reprisese rendent compte que ce qu’ils voient au théstt
parfois meilleur que ce qu’ils voient a la téléeisiet qu'ils ne sont pas les seuls a étre dane cett
situation. lls rencontrent d’autres personnesdesssorties et sortent parfois en commun.

- Le fait de se dire « on sort, comme les autrehabiéite-t-il un peu I'estime de soi ?

- Oui, et dans certaines structures ou la gratuigééadifficile a instaurer, on nous a dit que pour
I'estime de soi, les personnes en viennent a vophmiticiper. Cultures du cceur ne demande rien en
échange d’une sortie gratuite mais quand des éw@mtsrponctuels sont organisés, tels que le forum
des associations ou les fétes de quartier, noésitdms pas a faire appel aux publics qui sontecast

de venir témoigner de leur expérience.

- La dimension sociale et collective de convivialitius semble-t-elle importante dans le choix que
font des personnes de se déplacer a un spectaaleaxposition et pourquoi ?
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- Chacun préfere faire des sorties en groupe, etlléaou entre amis. Nous privilégions la sortie
familiale mais une personne seule peut bénéfi@eCdltures du cceur et a le droit de demander une
place pour étre accompagnée.

- Votre expérience a Cultures du coeur a-t-elle chang@ regard sur les pratiques culturelles ? Des
choses auxquelles vous ne prétiez auparavant pastiat se sont-elles «révélées » dans cette
pratique ?

- De par ma formation, javais quelques notions sardratiques culturelles des Francais. Je savais qu
tout ce qui relevait des sorties n'était pas foregntrés développé et que la culture « a la maison
était privilégiée (CD, DVD, TV). Grace a Cultures deeur je constate que c’est une réalité.

- Comment voyez-vous la maniére dont les structaudtsirelles s’adressent a la population a travers
leurs supports de communication et le discourseptés? Comment cette communication est-elle
percue par les publics que vous cotoyez ?

- Je trouve qu’il y a un réel effort du c6té des dutes culturelles pour communiquer vers le plus
grand nombre mais chez les publics en difficultdnme ceux de Cultures du coeur, la communication
n'est pas toujours bien recue. J'ai constaté gaes deaucoup de structures sociales (maisons de
guartier, centres d’hébergement pour raisons s®)ides programmations et les flyers n'arrivers pa
forcément. La volonté est la mais des efforts socbre a faire.

- Si vous étiez a la téte d’une structure culturejles feriez-vous pour diversifier les publics ?

- Je travaillerais avec Cultures du coeur pour poummicher les publics éloignés de la culture. Je
développerais les relations publiques. Je n'hé&sgtgras a faire visiter la structure aux publickux
faire rencontrer quelques artistes, a les fairarv@ssister a un spectacle, a leur faire travailiee
piece de théatre ou de I'art plastique et a lesnamé venir dans la structure pour exposer levaika

-2 LES NOUVEAUX MODES DE COMMUNICATION NUMERIQUE : ENJEUX ET
LIMITES

Jean Perrissin, directeur de I'Orange Bleue, scende musiques actuelles de Vitry-le-Frangois
(51)

Bruno Désert : Jean Perrissin, vous allez parlene’maniere générale de la communication mise en
place et en particulier des supports numériquesgpei« L'Orange Bleue » est présente sur Myspace.
L'Orange Bleue offre une programmation régulieremarsiques actuelles. Elle est la scéne principale
dans ce champ artistique pour Vitry avec un rayorere géographique qui s’étend bien au-dela. La
salle a mis en place des modes de communicati@muyeaux » prenant en compte la culture de ses
publics potentiels (jeunes adultes) et leurs malesommunication et de relations sociales (Internet
vidéos en ligne, réseaux sociaux). En tant queoresgble culturel, considérez-vous ces modes de
communication comme incontournables aujourd’huiciruoi est-il si important pour L’Orange
Bleue d'y étre présente ?

Jean Perrissin : lIs sont incontournables car c# des outils qu'utilise notre public. Il y a eu un
changement notoire en 20 ans : on parlait auparaene que I'on avait vu a la télévision alors que
I'on parle aujourd’hui de ce que I'on a vu sur Y. L'intégration de ces outils s’est faite de
maniére trés naturelle pour nous car nous sommes Ices nouvelles technologies de par I'esthétique
qgue nous programmons. Les groupes sont toujouasrécherche de nouveautés technologiques via
I'utilisation de l'ordinateur, du sampling...C’est wutil complémentaire qui ne remplace pas les
outils traditionnels de communication. Il demandespde temps, c’est plus compliqué. Il est
indispensable, mais demande beaucoup plus d'attenti

- Quand nous avons préparé votre intervention, wisiez que les musiques actuelles paraissaient
familiéres & tout le monde, que les gens écoutalerla musique dans un grand nombre d’endroits
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mais qu’il n'était pas simple de les engager dane démarche de découverte. Comment se
positionnent les enjeux de communication pour LigeaBleue ?

- Nous cherchons a leur faire partager un projeétletur donner des envies artistiques. Il estdaad
communiquer sur des tétes d’affiche. C’est a nausi@als démarquer au niveau de nos moyens de
communication car les gens sont abreuvés d’infaomat Nous devons créer une charte graphique et
des outils de communication qui se démarquentut fivoir une communication humaine, un lien
permanent. Il faut discuter avec les gens, intédesr personnes, via les associations de bénévoles,
dans la vie quotidienne de la structure, se tanicaurant de la facon dont vivent les gens et dent
appréhendent un lieu comme L'Orange Bleue. Noutopardu principe gu’un concert n'est jamais
acquis et qu'il faut sans arrét I'expliquer et Entbntrer. C'est d’autant plus vrai que, si nousrses)
situés dans une toute petite ville, notre terdtatétend en revanche du nord de la Haute-Marne
jusqu’a I'Aisne.

- Comment mobilisez-vous les modes de communicati@mérique pour communiquer avec vos
publics et selon quelles modalités ?

- Nous nous sommes apercus, au moment ol nous lareisite Internet de la salle, que beaucoup de
gens dans le public vitryat n’étaient pas équipeésrdinateurs et n’avaient pas accés a InternaisNo
nous sommes posé des questions (« a qui s'adress@-p) et nous savons maintenant que nous nous
adressons a un public qui cherche, qui est deman@eun’est pas avec Internet que nous allons
capter un public nouveau car on ne trouve sur netegue ce que l'on cherche. C’est un outil
supplémentaire que nous adaptons en fonction de& dgs programmations. Cela ne nous empéche
pas de faire un travail de filtre suivant I'esthié#, les golts musicaux des personnes qui veulent é
nos « amis » sur Myspace.

- Vous disiez qu'avec la technologie que vous utiliseljourd’hui vous ne faites que répondre
individuellement a des personnes qui vous écrivent.

- Publier des commentaires sur Myspace se fait qeasimami » par « ami ». Plus vous avez d’amis,
plus annoncer un spectacle demande de temps. Fdcab@ir d’étre beaucoup plus adapté pour des
envois groupés mais Myspace a été créé par decienssiil est fait pour la musique et pour le
partage de musique en ligne.

- Le fait de devoir répondre individuellement vousugse-t-il a sélectionner des «amis »
particulierement motivés qui sont ensuite des «aasddeurs » de L'Orange Bleue ?

- Oui, nous nous sommes rendus compte que des dddgimion se créaient sur la toile. Des gens
relaient notre information vers d’autres amis gewviennent ensuite vers nous. Il y a aussi une
possibilité d’échanges directs. Nous recevons éesaddes de groupes, ce qui est un bon moyen de
faire la programmation. Nous recevons aussi desetudes retours sur des concerts.

- Quelles sont les possibilités nouvelles amenéetepanodes de communication numeérique que les
méthodes traditionnelles ne permettaient pas 2éde I'ordre de l'interactivité ? Quelles en slast
limites ?

- Les limites se posent au niveau de la questionrdil. dJn gros débat a eu lieu sur la loi Hadopi.
Internet est une nouvelle sphére, un nouveaudieitui pose des questions. Il y a quelques mois,
quelqu’un nous a interrogés en interne sur nottieatton d’Internet. Nous allons de plus en plos|
dans I'utilisation de cet outil. Nous réfléchiss@nka possibilité d’avoir une billetterie dématésiée,

de travailler sur l'interactivité (vidéo, partagameérique, compilations de musiques, programmation)
mais cela requiert un travail supplémentaire p@aolter les autorisations de diffusion sur Internet
aupres des artistes et des maisons de disques.

- Si I'on réfléchit a la généralisation possibleats outil, les structures culturelles travaillaains le
champ des musiques actuelles doivent-elles setleseiuce vecteur ou I'ensemble des structures
(centres d’'art contemporain, scenes de spectaklgdigciplinaires) doit-il y entrer s'il ne veutp se
marginaliser ?

- Jean Perrissin : Vous avez la réponse avec lae€pngui est sur Facebook. C’est un outil
complémentaire mais pas la solution a tout. ligressant pour nous car il nous permet de mastre
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la musique et d’étre sur un « phénomene de modeo @des publics qui ont des codes assez proches
des nétres au niveau de la programmation.

- Jean-Michel Talva : Facebook était une facon pwmus de toucher un public plus jeune puisque
ceux qui utilisent ce réseau sont des gens aseaegeC'était une fagon de toucher des lycéens et
d’avoir un contact avec eux. Cela a soulevé uretdél la part de professeurs d’'un lycée qui nous
reprochaient de les évincer, eux qui considéragenpublic comme des éléves avant tout et non
comme des individus inscrits dans un réseau.

- Jean Perrissin : Un probleme existe tout de mévee ces outils numérigues : ils obligent souvent a
se concentrer sur la forme plus que sur le fondsida forme qui va capter I'intérét des internaute
pour venir sur ces sites.

- Est-ce qu’en intégrant ces modes de communicatios avez I'impression de prendre en compte le
fait que les pratiques culturelles sont aussi dasques sociales ?
- Oui.

Guilhem Simbille, chargé de communication au Festat Electricity de Reims (51)

Bruno Désert : Vous étes salarié par la CartonraeidReims et par I'Orange Bleue. Vous assurez
depuis un an la coordination opérationnelle duifasElectricity & Reims et vous coordonnez sa

programmation, en lien avec la Cartonnerie et @sag Festival a lieu sur deux week-ends en

octobre. Il s'agit de musiques électroniques quiemtésept ou huit propositions dans des formats et
des styles tres variés. Dans votre travail de comiration, vous utilisez beaucoup les médias

numeériques en amont du festival, principalement pdge et Facebook. Comment travaillez-vous

avec ces outils ? Est-ce lié aux esthétiqgues que pmgrammez, aux publics que vous ciblez ou a des
besoins d’économies ?

Guilnem Simbille : Le Festival s'étend maintenaniaamusique contemporaine et a la musique de
club. Notre mode de communication est en rappoédctiavec I'dge de notre public. Dés que nous
sommes passés sur Myspace, nous avons fidélis@éhlit pue nous avions déja dans de moindres
proportions. Nous n'avons pas encore programmeés¢ivial qui aura lieu en octobre et sommes donc
encore dans le flou au niveau de la communication.

- Comment utilisez-vous chacun de ces deux outils DiEparant l'intervention, vous disiez que
Myspace concerne plus la vidéo et le son tandissgqud-acebook vous vous concentrez plus sur le
texte ?

- Sur Facebook, nous nous adressons aux gens paupanlier du fond car Facebook ne permet pas
vraiment de travailler la forme. Nous prenons lafs de parler des artistes et de produire du texte.
Myspace ne sert qu'a diffuser de la musique eadedéo pour créer du deésir.

- Sont-ils des supports complémentaires s’adressdes gublics ayant des sensibilités difféerentes ?
- Dans notre cas, ce sont les mémes.

- S’agit-il pour vous d’informer et de sensibilisexsdpublics potentiels a votre évenement ou s’agit-i
d’échanger avec eux et de créer une sorte de @atef?

- Je n’ai pas l'impression que les gens réagissesaidmip sur Myspace mais nous avons quelques
retours sur Facebook. Cette année, nous avons €Harfgrmule du Festival : nous allons faire un
gros évenement d’ouverture pour amener les gentesutvénements plus confidentiels. Facebook
nous sert a annoncer les événements.

- Quelle stratégie de communication appliquez-vouss®ce une communication « de masse »,
répétitive ou est-elle ciblée ? S'appuie-t-elle des leaders d’opinion, des ambassadeurs ?

- A I'échelle de la ville de Reims, nous nous servdaegelais avec certaines associations et de gens
dont nous savons gu’ils vont faire passer le message niveau, nous nous servons de Myspace et de
Facebook de la méme facon.
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- On pourrait penser que I'Internet permet de comaguer loin de ses bases, de rayonner plus
largement au niveau géographique. L'utilisationcds technologies dans le cadre du Festival vous
permet-elle d’élargir votre rayonnement géographigu

- C’est vrai en termes d’'image. Concernant le pulicy’ai pas I'impression que nous ayons touché
d’autres personnes que le public rémois. En temffies|age, nous nous sommes rendus compte, en
allant dans d'autres festivals, que les gens noasenat repérés et connaissaient le projet. Le
rapprochement avec Césaré nous a permis d’'avoinomeelle [€gitimité et de ne plus seulement étre
un festival de musiques électroniques pour desfgun

- Quelles formes d'interactivité nouvelle les supponumeériques peuvent-ils permettre pour une
structure culturelle ?
- Le seul retour que nous avons est I’humeur deslgeswir ou ils sont présents.

- Pour une structure culturelle qui les utiliseraffédemment ou utiliserait d’autres vecteurs, pense
vous qu’il puisse y avoir une interactivité ?

- Il faut prendre du temps mais ces médiums ne cofitan J'invite les associations a développer leur
communication sur ces vecteurs.

- Considérez-vous que ces modes de communication agourd’hui incontournables pour les
structures culturelles quelque soit le champ (teééianse...) ?
- Je trouve dommage de se dire que I'on n'a padadytour amener du monde.

- On entend parfois dire que ne pas étre sur Facehopurd’hui est comme ne pas avoir de
téléphone portable ?

- C’est exagéré mais on s’achemine vers cette situafiujourd’hui tout le monde est sur Facebook.
Ma petite sceur de 14 ans est déja dessus et menl@®&0 ans est dessus aussi.

- Jean-Michel Talva : La nouveauté est toujourgdand on va a la rencontre de publics car c’'est a
chaque fois une chose qui s’invente. L'inventioh garmanente. Il y a dans la salle beaucoup de
compagnies, de structures, donc d’autant plus déaré faire ce travail car les moyens ne sont pas
toujours la. Il est difficile de s’inscrire dansdarée sur un territoire avec un public. Méme dams
lieu qui peut apparaitre comme une grosse strycerdien humain demeure important. Les
imaginaires sont tellement formatés que c’est gedpeimaginaires des artistes qu’on arrive a casser
tout cela.

Interventions de la salle

L es plaquettes de communication sont-elles trop dispendieuses ?

- Ermeline Le Mézo, du Centre des Rives, projattctontemporain et documentaire en milieu rural

Il conviendrait, dans ce genre de rencontres, deasdoujours se focaliser sur le spectacle vieant
dans des domaines qui ne sont pas souvent regrgqéatdiovisuel, I'art plastique), un vrai travai
de proximité est accompli. Nous demandons auxtestid’entrer en relation avec les habitants sous
forme de porte-a-porte.

J'ai apprécié la réflexion de Guilhem qui disaiegdans le cadre de son projet d’art contempgréin
ne faisait pas de flyers. Dans notre cas, noushtmgle public par le biais d’'un mailing et par des
réseaux privés. Nous n'avons jamais eu les moyeasimaginer une plaquette en couleurs.
J'aimerais avoir votre avis a vous, structures, auéz I'habitude d’investir dans des plaquettes en
couleurs. J'ai I'impression que cette communicafaib plaisir aux institutionnels mais, parfoisan’
pas d'efficacité en termes de public. J'ai en cen@at une discussion avec un dispositif dont nous
sommes coordonnateurs en Champagne-Ardenne (poogate flms en novembre dans différents

" dans le pays de Langres (52)
" La Maison Vide, & Crugny (51)
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lieux). Avec notre coordination nationale, nous sm@ren train de faire une plaquette a I'échelleade |
région. La plaquette vaut-elle qu'on y consacrepiets de budget importantes ?

- Guilhem Simbille : Dans le cas de « Maison Videows avons aussi fait beaucoup de porte-a-porte
et nous n’avons pas mis un centime dans la commtimicimprimée traditionnelle. Cela dit, pour
faire venir du monde, nous avons quand méme ewrgew spectacle vivant puisque nous avons été
amenés a faire des concerts. Effectivement, lagueltte magique » ne I'est plus autant qu’elle a pu
I'étre.

- Jean Perrissin : Je pense gqu’il n'y a pas deguydtte magique » mais une plaquette est néanmoins
nécessaire. C’est une question de rationalisasmtbyens. Certaines plaquettes sont trés luxueuses
Tout dépend de ce que I'on veut en faire. A 'O&btpue, nous avons un programme trimestriel ou
nous avons essayé de trouver un format origingbair des questions de colt, nous travaillons sur
deux couleurs. Quand nous interrogeons les publits,disent prendre la plaquette parce gu'ils
connaissent le lieu et qu’ils sont curieux de sageiqu’il va y avoir. S’ils viennent, c’est avaout

par rapport aux spectacles.

- Jean-Michel Talva : Pour nous, la plaquette raatélément important. Nous recevons les plaguettes
de tous les théatres et nous sommes parfois igtedtopar des objets d’un luxe incroyable ou d’'un
graphisme qui fait douter de son efficacité. Nousna, depuis 4 ans, fait un effort important au
niveau de la communication. Aujourd’hui, le budgetnmunication reste a un niveau égal, voire est
en diminution, mais la plaquette reste un suppés important. Elle ne s’adresse pas forcémensa de
gens qui viennent ponctuellement mais, du faitaledciologie de la ville, beaucoup de gens sont
abonnés. Il y a cing ans, 300 personnes venaiénsairée d’ouverture tandis qu’aujourd’hui, nous
sommes obligés de faire deux soirées pour 1200pees.

- Question de la salle : Quel est le pourcentageudiget communication dans le budget total ?

- Jean-Michel Talva : J'ai prévu pour la saisonchaine une enveloppe représentant 6,3 % du budget
de la structure. La somme affectée couvrira lays#e, la campagne de lancement de saison et le
journal trimestriel. Une nouvelle activité, le ana, est entrée dans nos attributions, ce qui sepnos
effort de communication. Le support doit étre dif# car le rythme du cinéma n’est pas celui d’'une
saison et nous sommes obligés d’étre beaucoupédusfs.

- Guilhem Simbille : Sur le Festival Electricity yais boucler la « com » a la fin du mois de piin
pour ce qui est du graphisme également. Je pemsserpéété sur de la promotion numérique qui va
représenter une dizaine d’heures par semaine.

- Jean Perrissin : Pour I'Orange Bleue, la comnatito numérique représente une journée de travalil
par semaine entre les newsletters, les mailingsédatualisation du site et Myspace (envoyer les
commentaires, valider les amis). Le budget « caepsésente 4% du budget total.

- Questionde la salle : Incluez-vous dans ce mmiage la communication faite pour les
institutionnels ?

- Jean-Michel Talva : Cela recouvre le colt de eption du graphisme et I'impression, hors co(t
diffusion. Nous travaillons avec un graphisme geauzoup de gens connaissent dans la région. Le
budget graphisme représente un tiers du budget comation. C'est un forfait sur I'ensemble des
supports de la saison.

- Question de la salle : Aurélie Langlet, vous vatsessez a un public bien particulier. Quels
sentiments a-t-il par rapport aux documents et plaxuettes qui existent ? Parvient-il & se les
approprier pleinement ?

- Aurélie Langlet : Encore faut-il qu'il y ait aceéDans certaines structures sociales les pubtits o
acces aux plaquettes. Certains relais qui font béem travail guident les personnes jusqu’aux
médiathéques et aux structures culturelles ouadlst wrouver les plaquettes. Il faut transporter la
plaquette jusqu’au public mais elle ne remplaceligchange. Il ne faut pas hésiter a aller ptésen
la plaquette oralement.

- Question de la salle : De notre c6té, en miliet@ly nous avons essayé la plaquette couleurs et la
plaguette noir et blanc mais quand les spectaelggmulent ailleurs que chez elles, les commuaes n
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distribuent pas les plaquettes. Les affiches ciagéint un rappel visuel mais ne fonctionnaient pas
non plus. Ce que nous avons trouvé de plus effiestede nous appuyer sur des réseaux, pas
forcément par le biais d’Internet.

- Jean-Michel Talva : Nous travaillons aussi sueltival « Les Nouveaux lItinéraires » que le Cdnse
général de la Marne nous a confié depuis trois lagencerne des petites communes sur I'ensemble
du territoire marnais. Le Conseil général nous @fiéde festival car il voulait le faire évoluerelL
festival consistait auparavant a présenter desvdriee musicaux dans des églises. Nous avons voulu
introduire le spectacle vivant dans sa diversitéerala musique et le théatre dans des lieux
patrimoniaux. Le public est la quand il y a dansdaamune ou sur le lieu des gens qui sont préts a
faire les relais. Il est indispensable que des,denalement, s’approprient le projet. Nous n’ersy

pas les plaquettes a des publics comme ceux der€sildu cceur, nous les invitons.

- Pierre-Henri Condamine, service culturel du Cdngénéral de la Marne : Le festival « Les
Nouveaux Itinéraires » existe depuis 11 ans. Lenéok spectacle vivant » existait puisque tous les
week-ends programmes laissaient une place imperéafg découverte d’'un site patrimonial a travers
un texte mis en scene par une compagnie régiadialepu constater gu'il y avait souvent beaucoup
plus de public sur ces formes de découverte dunpzitre (parc du Chateau d’Etoges, p.ex.). Le
bouche-a-oreille fonctionnait bien. Dans un mémekaend se tenaient deux soirs et une matinée de
concerts, un « site en scéne » dans un lieu patiahet une conférence sur un théme historiqueeCet
forme a évolué dans un sens positif qui a compléterrenouvelé la perception qu’ont les gens du
festival et la fréquentation elle-méme.

- Question de la salle : Avez-vous la capacitétaem que médiatrice, d’avoir vu les spectacles dont
vous allez parler ? Vous appuyez-vous sur d’ayteesonnes ?

- Aurélie Langlet : Je ne suis pas médiatrice gexpaider les relais sociaux mais je ne peux pas al
voir les publics et les structures sociales un yrarpour présenter les saisons et les spectacles.
J'envisage par contre, pour 2010, d'effectuer aataines structures culturelles des rencontresiaut
de certains spectacles. Cela passera par la gisidée, la rencontre avec les artistes et une peeso
chargée de communication ou de relations publighess avons pensé travailler avec des foyers de
jeunes travailleurs et nous n’hésiterons pas amrées centres d’hébergement (public plutét farilia
Nous organisons aussi avec 'ORCCA une formatiten médiation culturelle accessible a tous et qui
aura cette année lieu a Charleville. Nous y donmt@ss conseils aux personnes relais pour pouvoir
parler au mieux des spectacles.

1] IMPLIQUER LES ACTEURS LOCAUX DANS SON PROJET — PISTES...
Trouver des lieux et des modalités favorisant ldigpation des destinataires de I'offre
culturelle, et le temps du dialogue avec les compies de la vie locale.

[I-1 OUVRIR DES INSTANCES DE DIALOGUE : LES TOUREL LES A VOUZIERS (08)

Ameélie Rossi, directrice du Centre culturel Les Totelles
Francoise Capelle, membre du college des élus

Bruno Désert : Le centre culturel des Tourellesuadteu de programmation pluridisciplinaire réguli

en cinéma et en spectacle vivant. Il rayonne swotamunauté de communes de Vouziers et sur le
pays. Son fonctionnement est original puisque ngtamnces congues a cet effet permettent un dialogue
régulier entre différentes sensibilités de la wieale. Amélie Rossi, pouvez-vous nous exposer ce
fonctionnement ? Pourquoi a-t-il été mis en place ?

Amélie Rossi : Il y a plus de 20 ans, quand 'anag@méma Le Stella a fermé ses portes, la ville de
Vouziers, sous-préfecture des Ardennes, a investiamcienne usine de vannerie pour créer un centre
culturel. L'idée de départ était de le confier & wssociation. Des colleges ont été créés, regnbupa
des élus, des habitants, des associations, dessgdek fédérations, I'office de tourisme... afin tpe
conseil d’'administration refléte la population lteca



- Cela s’exprime-t-il aussi dans la programmatiae gous mettez en place ?
- Amélie Rossi: Quatre conseils d’administratiomt dieu au minimum dans l'année. Le bureau
composeé de 10 membres issus des associationsardiesiers et des €lus est tres actif.

- Quels sont les apports du systeme mis en placelPe®en sont les limites ?

- Amélie Rossi : La légitimé est accrue par la tégié de réunion des instances. Il nous positionne
réellement au sein de la ville de Vouziers.

- Francoise Capelle : Nous avons été élus sur ogr@mme municipal. Le fait de pouvoir travailler
avec cet ensemble de représentants au sein deciathsn me permet d’étre un relais aupres de mes
collegues du conseil municipal pour faire passeprgjet culturel de I'année. Au moment des
arbitrages budgétaires, la culture est souventidérmse comme parent pauvre, il est donc important d
montrer que le projet culturel annuel est 'émaatie tout ce que représente la population.

- Avec-vous l'impression que ce dialogue plus imparivec les acteurs locaux change le regard sur
les Tourelles ?

- Amélie Rossi : Ce fonctionnement a permis de ctédiaer les Tourelles. On croise les gens dans la
rue, au marché. Une proximité existe réellement.

- Les gens se sentant éloignés des arts y vienrsgpiug facilement ?

- Amélie Rossi : Il faut mettre en place des adide sensibilisation et d’approche des publics.sNou
avons créé une certaine proximité mais nous deméasmoins 'entretenir en partenariat avec les
animateurs du centre social, du centre communaitidia sociale et les comités d’entreprise. Le
contact humain est tres important.

- Francoise Capelle : Nous faisons depuis longtemmpravail d’échange avec le centre social et le
centre communal d’action sociale. Il existe un ubli voit dans le centre des Tourelles une baarié
Quand des troupes de spectacle vivant vienneng trauvaillons a établir un contact en amont avec
ces troupes de fagon a ce que ce public s’accépaentre des Tourelles.

- Amélie Rossi: L'importance de I'échange résidingl le fait que ces publics veulent apporter
guelque chose. lls organisent un repas apres ttage qui est partagé avec les artistes.

- Ressentez-vous pour les lieux culturels une nééedsifaire évoluer leur rapport a la population ?

- Amélie Rossi : Nous nous remettons en questian tes jours. Remplir la salle ne suffit pas, utfa
sans cesse se renouveler. Rien n'est jamais aegjiliexiste toujours des gens qui passent a adté d
I'acte culturel.

- Le fait de s’appeler « centre culturel » est-ilfparun frein a la venue de certains publics, corsime

le centre représentait la culture a Vouziers ackgtion d’autres formes de culture moins |égitimes
moins présentes dans cet espace ?

- Francoise Capelle : Ce centre culturel a pea-éte, au départ, une barriere pour un certainigubl
mais le fait d’avoir travaillé avec une associatiui représente I'ensemble de la population a fait
avancer le projet. On s’apercoit que, d’'annéeseées, un public tres varié vient au centre.

- Amélie Rossi : Il est important d’ouvrir nos iaBtes a la population. Nous faisons régulierement
des enquétes de satisfaction. Nous ouvrons des issions thématiques pour élaborer des
programmations. La base du systéme est le volantae qui en fait la convivialité, la richesse snai
aussi la fragilité.

- Que font ces bénévoles ?

- Amélie Rossi : Les Tourelles disposent aussi déspace d’exposition, dont les vernissages sont
« fait maison ». Les bénévoles s’occupent de lpgredion des boissons et des repas, ils assurent la
tenue de la permanence a I'espace d’expositiopaltscipent & I'accueil du cinéma en cas de gross
affluence. Les ciné-goQters sont toujours orgamsésies bénévoles.

- Les Tourelles sont-elles percues comme un lieuiglelans le territoire plus que comme un lieu de
consommation culturelle ?
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- Amélie Rossi : Je pense que les deux facettesesi L'intérét pour nous est d’aller au-dela de ¢
acte de consommation et de créer de I'échange. Beomss une politique trés active au niveau du
cinéma, nous programmons au moins un film d’agsski par semaine, mais malgré cette volonté de
faire découvrir du cinéma différent, avec toutedifficulté de toucher des copies, on constatait en
2007 que sur 157 films projetés, 10 films comptshiént prés de la moitié des entrées. En 2008, 1
film sur 169 a comptabilisé le tiers des entréescinéma, plus que le spectacle vivant, reflete bet
acte de consommation.

- Nous avons tous une capacité de sensibilité adatéea I'esthétique, pourquoi une partie des gens
ne vont-ils pas nourrir cette sensibilité dandilsx de spectacle ? Ou vont-ils ?

- Francoise Capelle : Un certain public ne sentlpasesoin de venir dans nos structures. Il y a la
télévision. Nous avons encore un gros travail ®mpdir pour récupérer ces publics. On progresse car
le monde du milieu associatif et du milieu scolagprésente la population. Une commune en régie
municipale a une structure beaucoup plus stricis leadle de I'élu est alors beaucoup plus impurta

(il décide de la politique culturelle). Pour ma tpde me mets un peu en retrait en participant a la
programmation de la saison car je veux entendrbdesins pour ensuite les faire remonter aupres de
mes collégues. Il s’agit de faire venir et de figkl un public nouveau.

Interventions de la salle

- Séverine Grumel, administratrice de la compagriies Décisifs » : Le revers de la médaille n'ést-i
pas le manque de prise de risque dans la prograommblin consensus mou ne peut-il pas s'installer ?

- Amélie Rossi: Je passe I'essentiel de mon teinpséparer la programmation en visionnant des
spectacles. J'ai également une démarche pédagagigues de mes élus. Nous avons des choses plus
populaires mais de qualité et cela ne nous empéahee programmer des compagnies qui créent des
spectacles.

- Francoise Capelle : Je voudrais insister surdeail qui doit étre fait vis-a-vis du jeune pubéao
milieu scolaire. Dans nos territoires ruraux, ngagons bien gue, dans tout ce que nous faisons en
direction du monde scolaire, il y a une fréquentaimportante. Par contre, essayer de faire vesir |
familles est plus difficile. Nous tentons depuis am de faire des spectacles familiaux dans des
créneaux horaires compatibles avec la vie de faniflon plaisir est de voir la réaction des parents
voyant leurs enfants réagir a un spectacle.

- Amélie Rossi : Les Tourelles existent depuis 1988r le cinéma et 1994 pour le spectacle vivant et
les expositions. Cela se construit dans la duréesNrganisons, par exemple, les spectacles Ig jeud
un jour ou se déplacer dans un lieu culturel npest forcément évident puisque le lendemain, chacun
doit se rendre a son travail. Cependant, I'habigidst mise en place.

- Question de la salle : Le fait que vous soyefieanpluridisciplinaire, le fait d’avoir des pubfidres
différents qui passent par la méme entrée vousgialhme communiquer avec ces publics ? Cela vous
ameéne-t-il de nouveaux publics ?

- Amélie Rossi : Les gens qui fréquentent la bibkgue ne fréquentent pas forcément le théatre ou |
cinéma mais nous axons la-dessus pour engendrecitmation des publics. Les vernissages ont
souvent lieu juste avant les spectacles avec uitibgénatoire, ce qui est trés incitatif. Nousvoans
I'espace d’expositions quand des spectacles ant lie

-2 CONSTRUIRE ENSEMBLE
Emilie Bailleux et Stéphanie Savy, permanentes a Fies — Théatres des routes
Bruno Désert : Vous proposez a des petites commetnasdes associations d’accueillir un spectacle
d’arts de la rue ou de cirque dans une périodevajaiavril a juin. A cette occasion, vous essayez d

construire un vrai partenariat avec la structuacdleil et de vous greffer a des événements locaux
(brocantes, fétes de quartier). Vous amenez unerésg artistique, une compétence en organisation e
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en montage de projets culturels, un label et umenuanication. Un des objectifs du partenariat que
vous mettez en place est de former localement eiesopnes a I'accueil de spectacles de facon a ce
que, par la suite, des projets autonomes se déaibpDans la mesure ou ce travail se construits vo
revenez parfois plusieurs années de suite sur é&ses territoires. Voulez-vous, pour commencer,
nous donner quelques chiffres sur le Théatre dgss®

Emilie Bailleux et Stéphanie Savy : Pour I'éditid@09, nous avons 15 partenaires, 15 représentations
et 10 compagnies différentes. A chaque représentaltipeut y avoir différents partenaires. Pour
Suippes, par exemple, nous avons le college, é&elgt la commune de Suippes.

- Que signifie « construire un projet en partenaripbur vous ?

- A chaque date, nous nous appuyons sur les actecasid qui connaissent leur territoire. Nous
faisons des repérages en amont au niveau techeicue niveau de leurs attentes. Nous construisons
ensemble un projet & chaque représentation.

Lorsque le projet du Théatre des routes est né68 Bous avions, depuis quelques temps, envie de
mettre a disposition nos compétences d’'acteursireldt et notre savoir-faire dans I'accueil d'un
spectacle de rue. Nous avons décidé de faire apgest partenaires assez divers. Il est importaitg qu
prennent en charge une partie du cachet financiespictacle (25 a 75%), ce qui est un gros
investissement de la part des communes. L’hébenmgertela restauration des artistes sont a leur
charge, cela se fait chez I'habitant ou « a la bofranquette ». Les partenaires (colléges, lycées
agricoles, comités des fétes) sont completementc&ssa I'organisation et & I'accueil du spectacle,
d’ou ce repérage technique en amont.

- Vos partenaires sont des associations, des émasatela vie locale. En quoi cette expérience du
Théatre des routes est-elle différente de celldedtival Furies dans lequel vous maitrisez plus les
contenus et I'organisation ?

- Dans le cadre du festival nous avons des contsidte fait que nous utilisons la ville. Les
contraintes du Théatre des routes tiennent plasp@dagogie et a la médiation a avoir avec certains
villages qui accueillent. lls n’ont pas forcémeahgaissance des besoins des artistes (montags, loge
repas consistants)..

- Quand vous étes sollicitées par un nouveau parteraique vous découvrez un nouveau territoire
d’accueil, comment I'abordez-vous ? Que recouwesayeux la notion de territoire ?

- Contrairement a la Maison de la communication daiitelles, nous ne sommes pas sur un territoire,
nous rayonnons dans toute la région Champagne-Aedgasqu’a Chaource. Nous avons édité une
petite plaquette, que nous utilisons depuis cing, axpliqguant ce fonctionnement. Furies met a
disposition ses compétences. Chaque spectacleastitaaux moyens de la commune. Nous sommes
plus appelées a aller sur les territoires. Lett#re se détermine donc surtout en fonction desesnv
de chacun.

- Comment se passent le travail et les premiers pas ?

- Ce sont des rencontres, des discussions. Une poefidoit exister dés le départ. Beaucoup de nos
partenaires nous suivent depuis 2005. Nous vousliédier vers de nouveaux partenaires mais nous
sommes bloqués financiérement.

- A quoi étes-vous attentives quand vous démarrez @mveouveau partenaire ?

- Nous sommes attentives a son envie d’étre avec suuglusieurs années. Nous ne travaillons pas
sur I'animation de village mais sur un spectaclesdaspace rural. Nous voulons qu'il soit avecsiou
pour développer un projet sur le long terme etl@oit attentif a la pédagogie que nous allons amnen
qguant a I'accueil d'un spectacle.

- Avez-vous lI'impression que le public potentiel mBeux pris en compte dans le type d’approche que
vous développez ?

- La relation au public concerne plutét nos partesailNous éditons un programme commun au
festival Furies. Nous avons pris cette décisionr giiter un colt supplémentaire di & un nouveau
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programme. La relation au public est assez locaas dates sont éloignées dans I'espace etelans |
temps. Nous imprimons une affiche générique déelipdéur chaque village avec le spectacle qu'ils
accueillent. lls se chargent de la diffusion etadeommunication.

- Les arts de la rue, le cirque sont des formestigrtiss spécifiques. Pensez-vous pouvoir développer
une approche de méme nature avec le théatre, igueusu les expositions d’art visuel ?

- Cela se fait déja. Nous nous appuyons beaucoupedinéatre de rue en raison de I'absence de
barriére de prix et parce qu'il se tient en extdrie

Elisabeth Basset, membre de I'association P'tit Gilss a Thiéblemont (51)

Bruno Désert : Vous travaillez depuis cinq ans dgekhéatre des routes. La programmation se fait en
lien avec d’autres actions de I'association porsamtle theme de la famille et de la vie locale.

Elisabeth Lanfrey: Nous avons, dans le cadre dssdiciation, des conventions avec la Caisse
d’allocations familiales et nous développons deémations de vie locale autour des familles. Quand

la fédération des foyers ruraux nous a proposé&aaitler avec Furies pour mettre en place des

spectacles de rue, nous avons trouvé que celasporrdait bien a ce que nous pouvions proposer aux
familles.

- L’association P’tit Gibus a-t-elle un objet uniquemh culturel ?
- Elle a un objet socioculturel et sportif dans Idieuirural.

- Comment la relation avec le Théatre des routed-slks construite ? Comment décririez-vous le
partenariat qui s’est mis en place ?

- La fédération des foyers ruraux nous a fait remeonturies. Nous travaillons avec trois
communautés de communes. Nous n'‘avons pas beauwtmupvenus pour mettre en place des
spectacles mais nous essayons de voir ensemblespeetacle peut correspondre. Nous diffusons
aupres de toutes les écoles et groupes scolairpesades familles et dans la médiatheque. C'est le
dialogue que nous pouvons avoir avec les famille$eg fait venir aux spectacles.

- Comment votre maniére de travailler favorise-t-tlparticipation des habitants aux projets ?
- Pour la mise en place des spectacles, nous nousesnapprochés des comités des fétes. lls nous
aident le jour du spectacle et a I'issue du sp&e(accueil, repas avec les compagnies).

- L’accueil du Théatre des routes a-t-il changé bdefs années ?
- Au début les gens se demandaient ce qui se paasgitird’hui les gens attendent cet événement.
C’est une dynamique rurale, un moment convivialestgens attendent le spectacle.

- Des personnes qui n'allaient pas aux spectaclesitratlles aujourd’hui ?
- Le public qui vient au Théatre des routes a padaisnal a se déplacer a la Salamandre de Vitry-le-
Francois mais avec le temps, cela peut changer.

- Avez-vous aujourd’hui envie d’aller plus loin datesque vous faites avec le Théatre des routes ?

- L'objectif serait de faire un festival avec lesisraommunautés de communes avec lesquelles nous
travaillons. L'aspect budgétaire déterminera c€l.serait une programmation plus intensive, sur un
mois incluant les week-ends.

- Pensez-vous un jour développer votre propre progaion d'une fagon plus diversifiée ou aller
vers d’autres esthétiques ?

- Nous menons d’autres actions au niveau de I'agsmtiat nous sommes peu nombreux donc nous
n’envisageons pas pour l'instant de faire quelduese seuls.
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Céline Vercaemer, coordinatrice a la Maison pour Tas Bernon a Epernay (51)

- Bruno Désert : La Maison pour Tous du quartiernBa est une structure culturelle de proximité.
Elle a contacté le Théatre des routes en 2007 gauconseil artistique, ce qui a déclenché un
partenariat en 2008 qui s’est renouvelé cette aneSespectacles que vous accueillez s’intégremd da
une manifestation festive et culturelle, « C'estéie & Bernon ». C’est une féte de quartier osgani
par un collectif d’acteurs mélés de salariés dasctsires associatives, de bénévoles, d’agents de
regroupement local de la ville, d’organismes logeatrd’habitants. Les associations locales reldéent
communication vers les habitants qui sont eux-méb#&@®voles ou usagers des structures. Vous
proposez aux habitants que vous identifiez commigvésode participer a des réunions d’organisation.
La décoration mise en place a cette occasion istgar des adultes ou des enfants du quartigrall
une scene ouverte pour les pratiques amateursefocah quoi la fagcon dont vous travaillez, avec
Furies et localement, implique-t-elle les habitéhts

- Céline Vercaemer : C'est une grosse manifestafigrdure toute la journée. Cela nous soulage de
tout I'aspect technique et en termes de spectdetms. ce qui est de l'implication des habitantsa ce
ne fait que deux ans que nous travaillons ensenNles avons réussi a surprendre les habitants
'année derniére. Cette année ils sont en atténteechouvelle programmation. Cela nous permet de
les mettre face a du théatre et de les faire chahgeoint de vue sur cet art. Avec le temps nous
pourrons les amener a des pratiques culturellesestains lieux.

- Vous avez plusieurs temps de programmation. Voas @ar exemple partenaires du festival
Méli'mbéme.

- De maniére générale, la Maison pour Tous S’appuiedss partenariats avec des associations qui
travaillent de maniére professionnelle dans la m@uognation artistique. Nous faisons de la
programmation par nous-mémes a Noél avec des sfEciaour la petite enfance. La féte de quartier
s’insére dans trois festivals différents : le Théd@tes routes, les Musiques d’été de la ville diEag

gui nous permet de faire une grosse féte avec mgggmmations de qualité et cette année Passeurs
d'Images va nous permettre de diffuser un film.dééi dans cette manifestation est de réussir a tout
organiser avec des acteurs tres différents les dass autres et d’'en faire une féte organisée
collectivement.

- Est-elle organisée collectivement pour les halstaet Bernon ou pour d’autres habitants d’Epernay
ne vivant pas dans le quartier ? Si oui, viennisr-i

- Je ne suis pas dans le quartier depuis trés lopgteja ne sais donc pas forcément tous les
reconnaitre mais je pense que le théatre fédetguopsecurieux. Un gros travail est fait dans ldevil
d’Epernay sur le réseau d'acteurs sociaux. Nousrsempar exemple en contact avec le CCAS de la
ville qui relaie I'information dans d’autres quars que le notre.

- Envisagez-vous de prolonger cette expérience avded; d’'aller plus loin et sur des projets plus
ambitieux ?

- Cela se construit au fur et & mesure. L'année éarnkFuries avait proposé un spectacle. Cette année
nous allons travailler autour du théme du déplacemie pense que cela continuera de la méme
maniére I'année prochaine. Jiimagine a terme usé&eéce d’artistes sur plusieurs mois comme
Furies a pu le faire dans certains quartiers adbiséén-Champagne. Les habitants vont commencer a
étre habitués a rencontrer ce genre de spectadeserait donc plus facile de faire intervenir des
artistes sur le quartier.

- Stéphanie, Emilie, vous expliquiez que vous diimités en termes de nouveaux partenaires mais y
a-t-il des choses que vous aimeriez pouvoir faire ?

- Stéphanie Savy et Emilie Bailleux : Ce sont desses que nous avions inscrites dans notre premier
cahier des charges. Nous nous sommes « auto-niggis» sur ce projet. Dans I'envie de développer
la présence artistique sur le territoire de Chameaiydenne, il y a I'envie d’avoir une compagnie en
résidence mais cela nécessite des lieux équipédgoréation. Nous penchons plus pour une idée de
résidence dans un quartier.
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- En ce qui concerne les lieux d'accueil, le labai€sidéclenche-t-il le soutien des élus locaux ?

- Céline Vercaemer : Pour les élus, oui, car ilenadssent Furies sur Chalons-en-Champagne. Les
familles qui viennent ont découvert Furies.

- Emilie Bailleux et Stéphanie Savy : Nous ne sosupas du tout passés par les élus. Nous nous
sommes d’abord posé la question des communauté®rdmunes et des pays, puis nous l'avons
contournée en passant par les associations qussold terrain.

Jean-Francois Dargencourt, directeur de I'espace Leudoval & Reims (51)

Bruno Désert: L'espace Ludoval met en place defiesd de pratique artistique dans plusieurs
disciplines, notamment la danse et le hip-hop. foettez le plateau scénique dont vous disposez a
disposition de jeunes compagnies qui souhaiteqrefssionnaliser. Vous utilisez aussi cet espace
pour une programmation professionnelle. Vous aiss2 tdepuis plusieurs années des liens avec le
Manége de Reims dans le but de sensibiliser degedanseurs amateurs a la création chorégraphique
d’aujourd’hui. Pour une scene nationale et unecsira qui reléve de I'éducation populaire, traweaill
ensemble peut supposer le dépassement de certaifigges qui ne convergent pas forcément
initialement. Il a fallu un temps de rapprochended regards et des projets. Pourriez-vous revenir s
la genése de cette expérience ?

Jean-Francois Dargencourt : Nous avons a Reimsephssgrandes scénes (la Comédie, le Grand
Thééatre, le Manége...) qui ont des logiques et desces de relations publiques. Les maisons de
quartier, surtout celles classées en politiqueadéle et qui ont des subsides de I'Etat dansalire de

leur politiqgue de développement culturel, servégufierement de structures relais a la mise ereplac
de créations ou d’expériences, de mises en reldtitistes. Ces projets sont souvent mis en ace
dernier moment et il faut trouver d’'un seul couppE2sonnes issues de la diversité culturelle. €st s’
souvent passé de cette facon, sauf dans le cagatiens construites entre les médiateurs des gsand
scenes et ceux des maisons de quartier. On peus ddpasser cette premiere commande
institutionnelle et aller vers quelque chose de plnstruit.

Le Manege avait déja des contacts avec des médiatemenait déja des actions dans les maisons de
guartier mais dés gu'il cherchait a transposeraation qui fonctionnait quelque part, cela ne maitch
pas. Le Manege était intéressé par ce qui se pasbaspace Ludoval car nous avions déja accueilli
des spectacles de danse. Nous avions mené uneepespérience en 2007 avec la compagnie La
Licorne. Nous l'avions fait venir et présenter [mestacle « Hommes aux Semelles de Vent» a un
public de danseurs hip-hop car ce spectacle aagialticularité de faire intervenir Frank Settier,
danseur hip-hop, sur un mode danse contemporai@espectacle, a notre grand étonnement, a
fonctionné. Dans le méme temps nous lancions umauade « Urban Junior Tour » dont la logique
était de valoriser la pratique d’activités sociderdlles des jeunes en organisant un grand « battle
hip-hop. Ca bien fonctionné en 2006 et nous nousnses rendus compte qu'il y avait de la qualité
dans ce qui était présenté.

Nous avons essayé de dépasser la logique d’astis@éioculturelles qui peut nous handicaper au
niveau des maisons de quartier qui ont des cultdiférentes. Nous avons décidé de parler
d’ « artistique » et plus seulement d’ « activitdNeus avons enclenché cette réflexion avec legsut
animateurs des maisons de quartier et la Cartanriegi Manége est venu voir ce que ¢a donnait et a
remargué qu’une des filles qui animait les ateld@sdanse était passée par un autre atelier dans un
maison de quartier et en avait retiré un bénéfinessque ce qu’elle proposait présentait plus
d’inventivité que chez les autres. On a alors cesséistinguer la logique du Manege qui va chercher
des publics et celle des maisons de quartier guii m@ner des activités socioculturelles. Nous avons
commencé a parler de la danse, du plaisir de danser

Un autre débat a été celui de la qualification. $Nortganisons des ateliers de danse hip-hop, souvent
sans aucun soutien, et nous faisons intervenipagesseurs, intervenants, techniciens ou animateur
sans dipldmes. Nous essayons avec d’'autres padert faire prendre conscience aux intervenants
de leur role de vecteur de culture et d'accompagiesr enfants les plus intéressés dans
I'enrichissement de leur pratique. De ces questdprents, qui ont dépassé la logique premiere du
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Manége et celle des maisons de quartier, est péajet intitulé « Parcours Danse » qui s’inscrihsla
guelque chose de plus vaste que les intentionggigrdde chaque partenaire.

- Vous vous considérez donc comme un partenaire chelfgaet non comme un relais ?

- Je pense que nous sommes encore sur des logigtiagtionnelles assez lourdes et pesantes. Nous
sommes en train de dessiner le projet 2009-20h@t devons passer a I'échelle supérieure, a celle
du conventionnement d’objectifs.

- Comment se matérialise ce partenariat aujourd’hui ?

- Il se matérialise par des interventions inscritegsdla politique de développement des cultures
urbaines de la ville de Reims. Nous avons repé&rénigisons de quartier ou il y avait une activité de
danse hip-hop et les animateurs qui intervenailipus avons mené un travail de réflexion et

d’identification du niveau de la qualification. Cewentaire, réalisé a I'échelle de Reims, a permis
d’enclencher un travail de formation de ces anioratéune dizaine d’heures pendant un week-end
avec une chorégraphe au Manége) et d’envisagepnéisentation publique de ce qui serait fait avec
les plus jeunes dans l'année, en relation avecr@uspiectacles sélectionnés avec le Manége
(présentation du spectacle en amont et en avalldaradre d’un atelier avec une chorégraphe ou les
enfants expriment un regard critique sur le spéztac

- Vous ne laissez donc pas les jeunes isolés devaspectacle. Celui-ci est préparé, ils peuvent
échanger sur ce qu’ils ont vu.

- Le meilleur moyen de donner une portée a l'actiggequ’elle touche l'intérét des jeunes. Les jsune

se passionnent trés fortement pour quelque chosBtops-en pour ouvrir sur une pratique, le hip-

hop, qui pourrait paraitre assez « segmentante ».

- Ce partenariat entre des structures nationalessestiuctures socioculturelles est-il courant ?1Que
sont les obstacles a sa mise en place ?

- A partir du moment ou I'on parvient & dépasserltggques et les représentations sociales des
partenaires et de nous-mémes, on arrive a fairddorbeaucoup de barrieres. Au Ludoval, nous
revendiquons le fait de « faire du culturel », delgr d'artistique et de création. Certaines autres
structures ont tendance a nous maintenir dansldeqrdelles souhaiteraient nous voir tenir (c'est |
cas de plusieurs grandes scenes). Avec d'autresmeole Manege, cela tend a se clarifier. Nous
avons un autre partenaire historiqgue qui était gégche de nous a la genése, la Cartonnerie, avec
laguelle nous avons des liens privilégiés.

- Observez-vous dans le fonctionnement des serviegsldtions avec les publics une approche tres
différente du travail que vous conduisez vers jaupation de quartier ?

- Toute la question est celle de la médiation. Naasayons de mener ce travail de médiation au
niveau local. C'est vraiment un travail a long terrNous essayons de mettre les choses en plate peti
a petit, d'installer des habitudes et de fidéligeipublic. Certains partenaires, certaines grasdeses
viennent parfois nous voir pour « réaliser un ceugd’avais tres mal vécu l'opération « Tous a
I'Opéra » lancée par le Grand Théatre de ReimssNoavons envoyé les enfants des accueils de
loisirs mais I'opération n’était pas pensée pasttacture qui n'a pas eu le temps de I'intégrersdson
projet. Je ne sais méme pas si I'opération existore cette année. Je préfére poursuivre notre
partenariat avec le Manege qui a connu un réel essd008-2009 et avec lequel nous avons de belles
ambitions pour 2009-2010.

Interventions de la salle
- Question de la salle : Dans la mesure ou le Glogéeéral accompagne certains projets dans les

guartiers a Epernay, je pense qu'il est beaucousp @gdhérent de faire venir des artistes, parfoimené
de haut niveau, dans les quartiers. Il faut évidentmue les échanges se fassent dans les deux sens.
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Les lieux institutionnels sont souvent dans legresrvilles, on ne peut donc pas se limiter a @vit
les populations des quartiers périphériques a damis les institutions des centres-villes.

- Bruno Désert : Cette saison il y a eu le projetDd avec Guy Alloucherie dans le quartier Croix-
Rouge.

- Fabrice Thuriot: Vous évoquez le projet conddans le quartier Croix-Rouge avec Guy
Alloucherie. J'ai trouvé que c’était une bonne pratibn avec les gens du quartier, sur le territoire
mais qu’il manquait le volet retour. Il N’y avaiag de retour sur le centre-ville. Dans les annéé8,2
par rapport aux années 90, on a de nouveau s@smguartiers des centres-villes en les traitant de
maniere speécifique. S'il s'agit d’évoquer un probfessionnel important ayant eu lieu a Croix-
Rouge dans les années 90, un spectacle avait euddies le cadre du festival « Croix-Rouge
S’Affiche ». La parade avait été donnée en centle-avec, a la fin, un spectacle au Manéege ou
avaient été conviés les jeunes. L'équipe étaititrgdiquée dans le quartier. C’est une politiqué aju
été menée en ce sens par les collectivités et HEtgu’'ont da relayer, bon gré mal gré, les intins.

- Emilie Bailleux : Concernant Guy Alloucherie, festitution dans le quartier est incluse dans son
projet artistique. C’est I'artiste qui fait ce ckoi

- Stéphane Latour, administrateur de productioManége de Reims : Ce n’est pas une parade. Nous
n'allons pas dans les quartiers avec des artigtesrdbm pour faire venir les gens au Manége. Qest
projet qui se construit sur le long terme. Quandsrfaisons venir des communautés sur un spectacle
spécifique, comme le flamenco, nous drainons unlipugui ne fréquente pas le Manége
habituellement mais nous ne nous attendons pasratoar immédiat. Il n’y a pas a imaginer des
projets artistiques ou I'on va déambuler en vitbeipramener les gens au Manége.

- Jean-Francgois Dargencourt : Le retour existdesptan de la qualité. Ce qu’a décrit Fabrice Toturi
ressemble a ce que nous essayons de reproduineardére différente et avec d'autres intervenants,
avec le Manége. Cette année nous avons choisirddddinal de notre festival « Urban Junior Teur
autour de la danse au cirque et non a la Cart@eernme cela se faisait jusqu’a maintenant. Nous
nous sommes rendus compte que les danseurs ér@iergensibles au fait que le final ait lieu au
Manége, scene de danse. Le public y a été moirssbémnUne partie du public du Manége est venu
voir le spectacle.

-3 SPECT'ACTEURS : QUANS ILS S’APPROPRIENT LE TH EATRE
Michéle Raineri, présidente des Amis du théatre pagaire d’Epinal (ATP)

Bruno Désert: Les Amis du théatre populaire (AER} un réseau qui regroupe en France 19
associations locales. Il a été fondé en relaticet d& projet de Jean Vilar. Votre association dass
Vosges a été créée en 1978 et vous en étes ldgmési Elle compte 15 bénévoles actifs et un premie
cercle d'une vingtaine de personnes, aucun saklf& programme chaque saison 9 a 10 spectacles de
septembre & mai (1 par mois environ). C'est ungnaramation pluridisciplinaire jouée au théatre
d’Epinal, a la Louviére ou a la Rotonde de ThamMesges. L'association propose également ses
services aux communes du département. Jusqu’en, 188programmation était décentralisée,
aujourd’hui vous travaillez avec des relais locaaxir faire venir des publics sur les spectacles qui
sont regroupés a Epinal. Votre association finadecéransport de ces personnes. Vous avez été
soutenus par la DRAC pendant plus de 27 ans, jasg2008 ou un syndicat intercommunal Scenes
Vosges a été créé sur l'intercommunalité d’Epiqalelle est la genése de votre association et guelle
évolutions a-t-elle connues ?

Michéle Raineri : J'ai I'impression que notre histaorésume la journée. Nous nous sommes fondés en
1977 et nous nous situons dans quelque chose e gortée historique avec les valeurs que cela
contient et que nous continuons a véhiculer. Lesg@e venaient d'étre « lachées en décentralisation
par la Comédie de I'Est qui perdait sa mission dardécentralisation en devenant Théatre National



de Strasbourg et école de formation de comédiesguklors, la Comédie de I'Est apportait a Epinal
une saison théatrale d'immense qualité qui avaitiweles spectateurs locaux gourmands de belles
choses, a une époque ou tous les lieux ne pouvaésns’enorgueillir d’avoir une saison qualitative
dans un beau théatre avec des comédiens profesisiofendant une dizaine d’années les acteurs
locaux étaient la Fédération des maisons de jeomda Fédération des ceuvres laiques. A I'époque
'UFOLEA avait relancé les chorales en France. @uas premiers ATP se sont formés a Avignon en
1947, dés le premier festival d’Avignon, la questamsée était : « Pourquoi ne pas faire toute éann
ce qui se fait a Avignon sur peu de temps ? » AT ont décidé, a Avignon d’abord puis sur toute la
ceinture du Vaucluse, de faire tourner toute I'andés compagnies de théatre pour amener du théatre
professionnel partout.

Nous nous sommes fondés en 1977 car plus aucwetpyofessionnelle ne venait a Epinal, ni dans
les Vosges. Des troupes existaient en régionstellee le Théatre Populaire de Lorraine de Jacques
Kraemera Thionville. Tous les mouvements d’éducation papelqui avaient un lieu équipé avec une
scéne et un peu de volonté artistique se sontugdsopour fonder les ATP des Vosges et essayer de
faire tous ensemble ce que chacun ne pouvait passtul. Nous avons monté dés 1977 des tournées
et nous avons commencé a mailler le territoire. pemmiers acteurs étaient semi professionnels
puisque les directeurs des maisons de jeunes €taietles colléges du conseil d’administration des
ATP des Vosges. Nous sommes restés pendant dixdams cette forme avec Vittel, Epinal,
Remiremont, Gerardmer... Ces lieux avaient presqus tome maison de jeunes et une salle de
spectacle, ce qui était suffisant au regard degeexes des compagnies quand elles venaient en
province. Il ne faut pas oublier la montée en panse de la demande de technicité qui nous colte de
plus en plus d’énergie et de limitation de posgéside lieux d’accueil. Notre programmation esgtaya
de mailler le territoire tout en amenant partouyllas haute qualité possible.

-Comment définiriez-vous les grands axes de vosxad®programmation ?

-Les ATP se définissent comme un public qui vewralhercher des artistes. Notre énergie vient donc
du terrain. Ce n’est pas du parachutage ni unent®loolitique ou une incitation institutionnellee€t

une association de spectateurs. Ceux qui prenegmpimmandes de I'association doivent donc avoir
certaines compétences. Le groupe de travail a eldiace de réunir des le départ des gens qui avaien
des compétences. Beaucoup d’entre eux étaienndegaants qui pratiquaient une pédagogie active.

-Comment choisissez-vous vos spectacles ?

-Nous essayons chaque année de faire une saisoatitpdéen Il y a une unité d’ensemble. Cette année
la thématique était les enfants-soldats avec laepde Suzanne Lebeau « Le Bruit des Os Qui
Craquent » qui va entrer a la Comédie Francaissnriée derniere, la thématique était « Théatre et
Musique ».

-Avez-vous l'impression que vos choix de programoratsont trés différents des saisons que I'on
peut suivre dans des scénes de taille comparabfergutionnent avec des salariés ? Est-ce queitle fa
d’étre bénévoles oriente vos choix de programmaion

-Nous sommes comparables au niveau de I'exigencgudité. La différence réside dans le souci
gu’'ont les ATP d’aller dénicher de nouveaux taletissprennent des risques en faisant confiance a d
jeunes artistes. Le réseau ATP a permis a des aprigzgaqui ne passent jamais dans les salles de
survivre et de continuer & avoir le statut d’intétemts. L'arrivée d’'une scéne dans les Vosges nous
réjouit. Nous ne pouvons pas tout faire avec apesi de moyens. Nous devons parvenir a une
cohabitation pour que nous puissions continueiuéesir des compagnies peut-étre moins repérées.

-Faites-vous une place a des formes moins diffus@asne la danse, le théatre de marionnettes ?
-Oui, nous avons fait des résidences de danse gtedigres tous les langages. Depuis 30 ans nous
avons ouvert des champs qui se sont progressivdrabités.

-Avez-vous le sentiment que le public, la populatidiEpinal, regarderait difféeremment votre
programmation si elle avait été élaborée par ufepsionnel ?

-Les artistes qui viennent chez nous depuis tanmindas se réjouissent toujours de rencontrer un
public particulier. Le public est de qualité, fggnéreux et intelligent. Il mélange a 50% des jelete



des anciens. Nous faisons un travail de formatigores des jeunes dans les grands établissements
scolaires, tantdt sur des séances scolaires caarnessages scolaires en milieu rural ne permeitent

de sortir le soir, tantot en soirée ou les famiiesinent alors avec eux.

L’'intelligence du public s’est construite sur larée, sur I'exigence partagée. Nous ne leur app®rton
pas toujours des choses qu’ils aiment mais il n aapport de confiance, ils savent que nous sommes
toujours en train de dénicher des choses rarearfipinsolites. Les ATP n'ont pas le monopole de
cette démarche, je pense que c’est une questidéfohétion des choix artistiques dans 'action mené
Nous ne nous soucions pas du remplissage des salieslu sens artistique et de la place de l'arsda

la société.

-S’est créé récemment au niveau de lI'agglomératiBpidal un syndicat intercommunal a vocation
unique, Scenes Vosges, qui aura pour ambition diearen place une programmation professionnelle
dans les espaces ou vous programmez actuellemams. IB méme temps, vous avez perdu le soutien
de la DRAC.

-C’est un systeme de vases communicants. L’admanéstr des Tréteaux de France m'a dit : « Vous
étes comme nous, il nous reste la Iégitimité higter mais nous sommes en train de perdre la
légitimité institutionnelle ». Tout ce qui a été& dujourd’hui le confirme pleinement. Je respeete |
budgets de tout le monde mais je risque de petrespdir de certaines soirées rares car nous osons
prendre des risques qu’une scéne en début de yeutgas se permettre de prendre car elle a besoin
de faire de la rémunération, de la réussite.

Pour nous, réussir c’est faire en sorte que les gertent d'une soirée de spectacle différentss plu
émus, plus pensifs voire plus en colére. Nous s@mwh&nts, nous ne faisons pas des choix pour
plaire mais pour faire du sens. Quand j'entendsagutains lieux peuvent se permettre de faire de la
«com » avec des budgets conséquents, je voudemisdisposer de cet argent, non pour faire ma
plaguette mais pour pouvoir boucler mon budgetharistssant le spectacle que je voudrais.

CONCLUSION DES DEBATS
Nathalie Dahm, vice-présidente du Conseil régionalle Champagne-Ardenne en charge de la
culture, du patrimoine et de la vie culturelle

La région a été tres bien représentée par Mme [@apeeémbre de la commission culture et trés
impliquée dans I'action culturelle sur le terrimithampardennais. Il était important pour moi da@rve
vous saluer et de rendre hommage au travail quéaécompli aujourd’hui. Je commencerai par
remercier tous ceux qui sont dans la salle et qat senus apporter leur contribution au débat. Je
remercie tous les intervenants dans leur diverfigésont tous trés différents par les roles et les
missions qui leur ont été confiés ou qu'ils se saBYignés. On a pu constater qu’un certain nombre
d’entre eux s’érige pour faire en sorte que lagmés culturelle puisse perdurer sur notre tergtalre
sont des contributions essentielles pour les @au€ahseil régional dans la mission qui a été cenfié
par le Conseil régional a 'ORCCA, mission de cdtadion et de concertation sur des thématiques
diverses.

Ces journées de travail sont essentielles car eles permettent de recueillir les témoignages
concrets du vécu sur le terrain et de nous ouesr ftbrizons sur les possibles en matiére de mise en
ceuvre d’'actions et de politiques culturelles. Eftag avancer la recherche qui permet d’avancer sur
certaines problématiques et d'apporter les répoaseptées a des situations particulieres. Je ne
connais pas mieux que les opérateurs et les profiesds du champ culturel, gu’ils soient artistes,
administrateurs ou techniciens, pour faire avatesechoses par I'action sur le terrain, a conditjae

les collectivités ne manquent pas de les interro@gulierement pour réfléchir sur le fond et sur la
meilleure maniére de définir des politiques eteterhettre en ceuvre.

Nous sommes en mesure d’affirmer trés clairemeritengolonté dans certains domaines, en
I'occurrence densifier I'approche territoriale ddas partenariats que nous mettons en ceuvre avec le
divers opérateurs culturels. Reste a savoir comsigrirendre pour mettre en ceuvre cette approche
territoriale : quels acteurs interroger ou assaziler démarche, a quel rythme, pour quels objectifs
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Dans I'évolution qui est celle des régions, ellesvent jouer un rble d'interface. Ce sont désormais
des collectivités qui ont un poids dans les dénssiprises sur des enjeux nationaux. Dans le méme
temps, elles ne doivent pas perdre leur role deeatolité de proximité qui doivent absolument
s’impliquer, s’associer aux démarches territorialases en ceuvre par les autres niveaux de
collectivité et par les opérateurs culturels deaélgion. Ces opérateurs peuvent avoir de multiples
identités et ceuvrer dans de multiples langagest@eur un Conseil régional, le moyen privilégé d
développer des politiques culturelles cohérenteptégs aux territoires dans lesquels elles s’Iestal

et aux publics auxquels elles s’adressent.

J'ai bien compris la remarque sur les personnes s parlons quand nous parlons des publics. Ce
sont tout simplement nos concitoyens qu’il est inga d'associer dans une démarche de
guestionnement. Nous traversons une période extnémtedifficile ou nous allons devoir organiser la
résistance culturelle. Je ne pense pas que cduwsaitépris. Il y a des approches particulieres aravo
pour certains publics et pas forcément ceux quinéat des niveaux sociaux les plus en difficulté pa
rapport a la culture. Nous devons faire dans besyahs du « cousu main » et il ne faudrait pas, par
maladresse, confier ce travail aux seuls opérataultarels. S’ils s'impliquent bien volontiers dans
cette démarche, je pense qu’ils ont besoin d'étnetesius, épaulés, et de partager cette lourde
responsabilité avec d’autres types d’acteurs.
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